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Esta publicacion hace parte de Horizontes, una iniciativa implementada por CRS, con el
financiamiento de la Fundacidon Howard G. Buffett. Horizontes busca regenerar y rejuvenecer mas
de 36,000 hectareas de paisajes agricolas en la regién fronteriza del Altiplano Occidental de
Guatemala. Implementando enfoques y metodologias insignia de Catholic Relief Services (CRS),
Horizontes apoya a las comunidades a tener agua y suelos para la agricultura, mercados inclusivos,
gobernanza territorial, servicios financieros y otras oportunidades que les permitan alcanzar vidas
dignas.

Fundacion Buffett: Creada en 1999, la Fundacién Howard G. Buffett es una fundacion familiar
privada estadounidense que trabaja para mejorar la seguridad alimentaria, mitigar los conflictos y
combatir el trafico de personas. La misién de la Fundacién es catalizar cambios transformadores para
mejorar el nivel y calidad de vida, especialmente de las poblaciones mas empobrecidas y marginadas
del mundo. La fundacién utiliza sus recursos para mejorar las condiciones y crear el cambio en las
circunstancias y geografias mas dificiles.

Catholic Relief Services: CRS es la agencia humanitaria internacional oficial de la comunidad catdlica
en los Estados Unidos. La agencia alivia el sufrimiento y proporciona asistencia a las personas
necesitadas en mas de 100 paises, sin distincion de raza, religion o nacionalidad. El trabajo de CRS
en alivio y desarrollo se lleva a cabo a través de programas de respuesta de emergencia, salud,
agricultura, educacién, microfinanzas y construccién de la paz. Para mds informacidn, visite
WWW.CrS.0rg 0 Www.crsespanol.org.

La Consultoria Interdisciplinaria en Desarrollo S.A. — CID Gallup- Ilevd a cabo el presente estudio
de Linea Base de la Iniciativa Horizontes, con el objetivo de obtener un estado inicial y representativo
de las Habilidades para la Comercializacion y Transformacion Rural (Habilidades SMART), asi como
de las caracteristicas socioecondmicas y los medios de vida agricolas de las familias en las areas de
cobertura de dicha iniciativa. Ademas, este estudio se realizd con el propdsito de brindara CRSy a
la Iniciativa Horizontes informacidn basada en evidencia para la toma de decisiones estratégicas que
garanticen el éxito y la sostenibilidad de la iniciativa.

CID Gallup agradece a CRS y a la Iniciativa Horizontes por la confianza depositada en sus servicios, y
extiende este agradecimiento a los participantes de las encuestas, grupos focales y entrevistas en

profundidad, quienes, con interés y entusiasmo, compartieron sus valiosas opiniones y experiencias,
contribuyendo significativamente al éxito de este estudio.
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SIGLAS DEFINICION

CRS-USCCB Cathglic Religf Selrvices - United States Conference of Catholic Bishops *por
sus siglas en inglés

SMART Specific / Measurable / Achievable / Relevant / Time-bound *por sus siglas
eninglés

IPTT Tabla de Seguimiento de Indicadores de Desempefio *por sus siglas en inglés

SPSS Statistical Package for the Social Sciences *por sus siglas en inglés

FAO Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura

MAGA Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion

ADESI Asociacidn de Desarrollo Social de Ixcan

HRNS Hanns R. Neumann Stiftung

ADAT Asociacidn de Agricultores Tinecos

COOPESQUI | Cooperativa Esquipulas R.L.
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INTRODUCCION

El presente informe tiene como objetivo documentar los hallazgos del estudio de linea base sobre
las competencias SMART (habilidades para la comercializacion y transformacidn rural) y los medios
de vida agricolas de las familias en las areas de intervencidn de la Iniciativa Horizontes. Esta Iniciativa,
implementado en las regiones de San Marcos, Huehuetenango y Quiché, busca mejorar la
competitividad y sostenibilidad de los pequefios productores a través de un enfoque integral que
promueva la comercializacidn agricola, la gestién financiera y el manejo de recursos naturales.

El estudio se ejecutd de junio a octubre 2024; la recopilacidn de informacion presentada en este
informe se llevd a cabo durante la dltima quincena de septiembre 2024, utilizando una combinacion
de métodos cuantitativos y cualitativos. La muestra cuantitativa estuvo compuesta por 552 hogares,
seleccionados mediante un muestreo aleatorio estratificado, con un nivel de confianza del 95% y un
margen de error del 5%. La recoleccién de datos se realizd6 mediante encuestas estructuradas,
utilizando tabletas programadas con el software CommCare, complementadas con técnicas
cualitativas como entrevistas a profundidad y grupos de discusion con los participantes.

El andlisis de los datos incluyd tanto el procesamiento de la informacion en el software SPSS para los
datos cuantitativos como el uso del software MAXQDA para el andlisis cualitativo, lo que permitié
una triangulacion de los resultados y una comprensidon mas integral de los desafios y oportunidades
de los productores en las areas de intervencion.

Este informe incluye una caracterizacién detallada de los productores segun el tamafo de sus
parcelas, tipo de cultivos y acceso a mercados, asi como una descripcién de las principales
dificultades relacionadas con la produccién agricola, el acceso a insumos, la seguridad alimentaria y
los desastres naturales. También se abordan las competencias organizativas, de manejo de recursos
naturales y de comercializacidn agricola, proporcionando una vision general de las necesidades y
fortalezas de los participantes en el contexto de la Iniciativa Horizontes.
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RESUMEN EJECUTIVO

Este informe presenta los resultados de la linea base del estudio sobre las Habilidades SMART
(habilidades para la comercializacién y transformacion rural) y las caracteristicas socioecondmicas y
agricolas de las familias participantes en la iniciativa Horizontes. El estudio fue realizado en las areas
de intervencidon de San Marcos, Huehuetenango y Quiché, con una muestra de 552 hogares. Los
datos fueron recopilados mediante encuestas cuantitativas utilizando tabletas programadas con el
software CommCare y métodos cualitativos como entrevistas y grupos focales, identificando
diferencias significativas y la organizacién y capacitacién de los productos, afectando la capacidad
para adaptarse a desafios econdmicos y climaticos.

Tabla 1. Indicadores de desempefio

LLELL (Jcgs g@Horizontes

No. Indicador Respuestas Resultado Linea Base
, Café 19..2 Ha (430
Numero total de agricultores)
agricultores en las zonas 17.16 Ha (88
. Cardamomo .
1A seleccionadas cuya agricultores)
produccion supera los . 37.5 Ha (486
.. Frijol .
umbrales de rendimiento agricultores)
de los cultivos clave , 52.3 Ha (728
Maiz .
agricultores)
Café Q. 12,000
A to de los i Cardamomo Q. 4,800
netos en a inca paralos |- +1% Q.1,600
18 hogares que artlpci anen Haba Q. 900
gares que particip Maiz Q. 1,750
el proyecto
Papa Q. 1,250
Otros Q. 1,050
Tiene conservacion de suelos 48%
Usa abonos verdes 38%
No quema los rastrojos en su 21%
parcela
Labra, pica o prepara la tierra 33%
i . antes de sembrar
Numero de agricultores - -
.. Incorpora material organico 72%
1.1.1 que participan en
L Conoce el pH de su suelo 10%
procesos de regeneracion -
Ha realizado EVS 14%
Conoce qué es la textura del 14%
suelo
Determina abono o fertilizante a
utilizar en base a un andlisis de 17%
suelo
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Determina dosis o cantidad de

fertilizante a usar en base a un 16%
analisis de suelo

Fertiliza con suelo mojado 71%
Aplica fertilizante enterrandolo 61%
Practica rotacién de cultivos 32%
Utiliza productos orgdnicos para

control de plagas y 30%

enfermedades en cultivos

Numero de hectareas de
1.1.2 tierra de cultivo en - 0
proceso de regeneracion

Vende sus productos agricolas a

25%
coyotes
Vende sus productos agricolas a 39
empresas formales 0
Vende sus productos agricolas a
P & 24%
, . cooperativas
Numero de agricultores ,
Vende sus productos agricolas a
qgue son alcanzados por o 15%
1.2.2 e mercados comunitarios locales
Iniciativas basadas en el Vende sus productos agricolas a
mercado P . g 25%
mercados municipales
Vende sus productos agricolas a
P 8 15%
otros
Vende sus productos agricolas al
programa de alimentacién -
escolar
Numero de grupos que se
benefician de servicios de Si 13%
2.3.1 ahorro y préstamo y otras
iniciativas de No 88%

emprendimiento

En cuanto al manejo de recursos naturales y riesgos climaticos, e Ixcan se obtiene un conocimiento
limitado sobre la Evaluacién Visual del Suelo y un poco registro por parte de los productores sobre
el registro de costos ni rentabilidad. Por el contrario, en San Marcos, hay una alta disposicién por
convertirse en productores comerciales (88%) lo que posibilita la implementacion de programas de
practicas sostenibles. Por otro lado, el conocimiento de abonos verdes alcanza a un 38% de los
productores, en menor medida los pequefios productores. Para esto se recomienda fomentar la
adopcidn y diversidad de cultivos de cobertura, especialmente en Huista dado el alto uso de labranza
minima, y un alto interés en practicas de conservacion del suelo.

Los agricultores familiares, que representan el 33% de la muestra, tienen una mayor capacidad de
recuperacion ante eventos climaticos, pero también enfrentan barreras importantes, como la falta
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de acceso a insumos y mercados. Por su parte, los agricultores comerciales, con un 15.8%, se
destacan por su enfoque en la produccién para mercados, principalmente de cultivos como el café
y el cardamomo.

Haciendo que la venta directa al consumidor es preferencia predominante, a pesar de una baja
diversificacién hacia mercados de valor agregado. Aunado a esto, las desigualdades en el acceso ala
infraestructura entre las regiones, afectando la competitividad de los agricultores. Es decir, la
organizacion y el trabajo en conjunto son cruciales para el éxito de los pequefios productores, y
disminuir las brechas significativas en cuanto al conocimiento y practicas de manejo de recursos, lo
qgue limita la sostenibilidad y competitividad. Para esto es esencial la capacitacién en gestion
financiera y practicas agricolas sostenibles con el fin de mejorar la resiliencia y productividad de la
zona.

En contraste, las principales dificultades identificadas incluyen la alta incidencia de plagas,
enfermedades y problemas relacionados con el acceso a mercados. La falta de asesoria técnicay la
vulnerabilidad ante condiciones climaticas adversas fueron otras debilidades recurrentes en las tres
regiones. En cuanto a las oportunidades, se resaltd la necesidad de mejorar el acceso al
financiamiento agricola, diversificar las fuentes de ingresos y fomentar la adopcién de practicas
agricolas mads sostenibles, como el uso de fertilizantes orgdnicos y técnicas de manejo de recursos
hidricos y conservacidon de suelos. Es por lo que es necesario implementar programas de
comercializacién que ensefien a los agricultores, sin importar su tipo, como acceder a mercados de
valor agregado y mejorar la infraestructura disponible.

El estudio revela que, a pesar de la capacidad de recuperacion de los agricultores en las regiones de
San Marcos, Huehuetenango, Quiché, enfrentando barreras significativas como el acceso limitado a
recursos y mercados. A pesar del considerable porcentaje de familias que tienen una recuperacion
ante eventos climdticos. Dado el deseo de los productores, especialmente de San Marcos se
recomienda fortalecer la organizacién de pequefios agricultores, mediante la creacion de
cooperativas, capacitacidon financiera y practicas agricolas responsables; permitiendo que los
agricultores puedan evaluar los costos, rentabilidad y uso de abonos organicos. Estas
recomendaciones permitirdn optimizar la intervencién de la Iniciativa Horizontes y fortalecer la
resiliencia de los productores de la regidén, asegurando una integraciéon exitosa a mercados
competitivos.

Los agricultores muestran competencias variadas en la comercializacién y transformacion rural que
se alinean con los principios de sostenibilidad, mercadeo, agricultura regenerativa, resiliencia y
tecnologia (SMART). Los agricultores comerciales y familiares, en particular, presentan un mejor
conocimiento de los costos de produccion, rentabilidad y registros de sus cosechas, habilidades clave
para mejorar sus procesos y acceder a mercados mas formales y estructurados. Por otro lado, los
pequefios agricultores, aunque menos formalizados, destacan en practicas sostenibles como el uso
de materiales orgdnicos y técnicas de conservacién del suelo, lo que les permite mitigar ciertos
riesgos ambientales, aunque sus limitaciones en infraestructura y acceso a recursos técnicos
representan una barrera para ampliar su alcance de mercado. Estas habilidades en manejo
sostenible y conocimiento técnico varian entre regiones y tipos de agricultores, sugiriendo que,
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aunque existen capacidades para la comercializacion y transformacion rural, estas aun requieren un
mayor impulso, especialmente en la formalizacion de practicas productivas, acceso a infraestructura
y canales de distribucién diversificados.

Ademas, existe una estrecha relacion entre el tamafio y tipo de parcelas, los medios de vida de las
familias y sus competencias en produccion agricola. Los agricultores con parcelas mas extensas
(comerciales) suelen tener una mejor capacidad para integrarse en mercados debido a su enfoque
en cultivos de mayor valor y uso de tecnologia, lo que les brinda una ventaja en términos de
resiliencia econdmica y adaptacion a cambios de mercado. En contraste, los pequefios agricultores,
quienes dependen en gran medida de la agricultura de subsistencia, enfrentan desafios de
autosuficiencia y vulnerabilidad ante factores climaticos y de mercado. La diversidad de medios de
vida, como ingresos adicionales provenientes de actividades no agricolas en el caso de algunos
productores familiares, refleja un esfuerzo por diversificar fuentes de ingreso y reducir la
dependencia del sector agricola, lo que también fortalece su resiliencia ante eventos climaticos y de
mercado. Por lo tanto, la extensién de las parcelas y la diversificacion en medios de vida estan
directamente vinculadas con las competencias de los agricultores, impactando su capacidad para
adaptarse, innovar y mantenerse en el mercado con prdcticas mas resilientes y sostenibles.

Este informe establece una base sélida para ajustar y optimizar las intervenciones de la iniciativa
Horizontes, proporcionando recomendaciones para fortalecer la resiliencia de los productores
agricolas y su integracion en mercados de valor agregado.
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METODOLOGIA
Objetivo General

e Obtener un estado inicial y representativo de las habilidades para la comercializacion y
transformacion rural, conocidas como Habilidades SMART, asi como las caracteristicas
socioecondmicas y los medios de vida agricola de las familias en las areas de cobertura de
la iniciativa Horizontes.

Objetivos Especificos

e Recopilar informacion relevante de los participantes sobre parcelas, produccion y cultivos
priorizados, incluyendo medios de vida agricola, dreas destinadas y practicas de manejo de
suelos y agua.

e Establecer, junto al equipo técnico de Horizontes, el perfil socioeconémico de las familias
participantes y sus principales medios de vida.

e Co-disefiar y co-realizar una medicién inicial de las competencias SMART de CRS en areas
como comercializacién agricola, gestion financiera, organizacion y manejo de recursos
naturales.

e Preparar una caracterizacién de las familias productoras en las areas de cobertura de
Horizontes, segmentandolas segln distintos criterios fisicos, sociales y econdmicos.

e Analizar los hallazgos y resultados de la informacion recopilada, validandolos en el area de
implementacion de la iniciativa Horizontes.

e Formular uninforme que incluya los valores de referencia de las competencias e indicadores
segln la IPTT, resultados, hallazgos relevantes y recomendaciones para confirmar o ajustar
el disefio de la iniciativa.

Procedimientos Metodologicos

La linea base incluyd un enfoque participativo que combiné métodos cuantitativos (encuestas) para
medir los indicadores y métodos cualitativos (entrevistas en profundidad y grupos de discusion) para
complementar el aprendizaje. Se consideraron las siguientes 2 preguntas de investigacion:

e (Cudles son las habilidades para la comercializacion y transformacion rural -SMART- que
tienen los participantes?
e (Cudl eslarelacion entre la informacion de las parcelas, medios de vida y las competencias?

Cobertural: Las areas de intervencién incluyen San Marcos (Sibinal, Tacand), Huehuetenango
(Tectitan, Cuilco, La Libertad, La Democracia, Santa Ana Huista, San Antonio Huista, Unidn Cantinil,
Patatan, Todos Santos Cuchumatan, Concepcion Huista, Jacaltenango, Nentdn, San Mateo Ixtatan,
Barillas) y Quiché (Ixcan).

1 En verde — Regidn Ixcén, en azul — Regién Huistas, en amarillo — Regidn San Marcos.
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llustracion 1. Mapa de cobertura de Linea Base de Iniciativa Horizontes

(Catholic Relief Services, 2024)

Tamaiio de la muestra: Por medio de un muestreo probabilistico estratificado, la seleccién de los
dominios al interior de las comunidades fue totalmente aleatoria. El tamafio de la muestra fue de
495 hogares, calculado con un nivel de confianza del 95%, una proporcion de 0.5, un efecto de disefio
de 1, un margen de error de +5% y un ajuste del 5% por falta de respuesta. El marco de la muestra
consistio en los hogares participantes dentro de la linea base de agricultura y medios de vida de las
familias involucradas en la iniciativa Horizontes CRS-USCCB, con un total de 1,500 hogares
participantes. Al finalizar la recoleccién de informacién, se obtuvieron 552 encuestas efectivas?.

f I ;
z;_“\I!ZE(l -P)+ 31—3\-?;.9:: (1- P,lesr] +Pyee(1- P:.esr)l
Ninitial = Dﬂfl 5 I

Recoleccion de datos: CID Gallup usé tabletas programadas para la recoleccion de los datos en el
software de cddigo abierto CommCare.

Cuestionarios: Se utilizé una herramienta disefiada por el contratante, con una duracién aproximada
entre 45-60 minutos. La traduccién de los cuestionarios a idioma maya estuvo a cargo de CID Gallup
en estrecha colaboracién con CRS y sus Socios de Valor Compartido.

Procesamiento y limpieza de datos: Se cred una base de datos con todas las variables registradas,
y las creadas. El procesamiento incluyo el diccionario de variables en formato Excel.

Verificacion de la calidad del dato:
Para la verificacion de la calidad de los datos cuantitativos del estudio, se utilizd principalmente un
enfoque de validacidn en escritorio. Este proceso implicd la creacidn de una sintaxis en SPSS, que

2 =
Tinieial = 1 ¥ (1.96)° x 0.5 X‘)(l 0.5)
2 (0.05)?
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también se visualizd en formato Excel, y que sefialaba con "banderas rojas" cualquier informacion
ingresada que se desviara del promedio o que resultara andomala. Estas banderas rojas incluian
aspectos como encuestas cuya duracién era menor a 30 minutos, ingresos inusualmente altos por
cultivos, o cualquier dato que se apartara significativamente de la media para cada territorio y
encuestador.

A través de este procedimiento, se detectaron seis encuestas duplicadas, las cuales fueron
corregidas y realizadas nuevamente con el nombre del informante correcto. Ademas, se eliminaron
32 encuestas que duraban menos de 30 minutos; y se volvieron a ejecutar, gracias a la colaboracion
del equipo de CRS y sus SVC. También se identificaron 25 encuestas que no reportaban cultivos, por
lo que fueron excluidas del analisis de cultivos, pero incluidas en los demas andlisis de segmentacion
y pecuarios. Este control de calidad asegurdé que los datos utilizados para el analisis fueran lo mas
precisos y representativos posibles.

Técnicas cualitativas: Para obtener una comprension profunda de las percepciones y experiencias
de los diferentes actores involucrados en |a Iniciativa, se llevaron a cabo un total de 12 grupos focales
y 16 entrevistas en profundidad. Los grupos focales incluyeron la participacion de jévenes y mujeres,
distribuidos de la siguiente manera:

No. Region Comunidad Informante
1 | Ixcén Atenas Mujeres
2 | Ixcén Punto Chico Mujeres
3 | Ixcan Centro 1 Juventud
4 | Ixcan Nuevo Cuchumatan Juventud
5 | San Marcos Santa Rita Adultos
6 | San Marcos Santa Maria Juventud
7 | San Marcos Sector San Marcos Juventud
8 | San Marcos Agua Tibia Adultos
9 | Huista Todos Santos Cuchumatan | Juventud
10 | Huista Buenos Aires Union Cantinil | Mujeres
11 | Huista Buenos Aires Union Cantinil | Mujeres
12 | Huista Buenos Aires Union Cantinil | Mujeres

Ademas, las 16 entrevistas en profundidad fueron realizadas con actores clave de la Iniciativa,
seleccionados por su rol esencial y capacidad para ofrecer conocimientos valiosos sobre el contexto
y laimplementacion del proyecto. A continuacidn, se presenta la lista de actores clave entrevistados:

No. Actores clave

Coordinador GAAP

Coordinador Territorial Huista
Coordinador Territorial San Marcos
Subdirectora de Iniciativa Horizontes
Coordinador de Horizontes HRNS
Coordinadora de Gobernanza

O N WIN|F
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7 Director de Iniciativa Horizontes

8 | Coordinadora Desarrollo Sistémico de Mercados
9 | Coordinador Agricultura Regenerativa

10 | Coordinador Horizontes Céritas San Marcos

11 | Coordinadora Desarrollo Positivo de la Juventud
12 | Coordinador Horizontes ADESI

13 | Coordinador Horizontes ADAT

14 | Coordinador de proyecto para ASOBAGRI

15 | Coordinador Horizontes Caritas Quiché

16 | Coordinador Servicios Agricolas COOPESQUI

Anailisis de datos

Para el analisis de los datos cuantitativos, se utilizo el software SPSS (Statistical Package for the Social
Sciences), donde la informacién recolectada fue procesada y transformada en cuadros y tablas para
visualizar los resultados. Estos cuadros permitieron elaborar el analisis cuantitativo presentado a lo
largo del informe, brindando una representacion clara de las tendencias y patrones identificados en
la muestra.

El analisis cualitativo se llevd a cabo utilizando el software MAXQDA, una herramienta avanzada
disefiada para el analisis de datos cualitativos. Este software permite la organizacién y categorizacion
de grandes voliumenes de datos no estructurados, como entrevistas, grupos focales o respuestas
abiertas, mediante la creacidn de cédigos y subcddigos. Estos codigos representan temas o ideas
clave que emergen del contenido y facilitan la identificacion de patrones, conexiones y tendencias
cualitativas. La informacion fue ingresada en el software, y se asignaron cddigos a las verbalizaciones
y narrativas de los participantes, generando un analisis profundo que se detalla en los anexos del
informe. Ademas, se integraron citas y verbalizaciones especificas a lo largo del documento para
complementar el andlisis cuantitativo.

Para la triangulacién de la informacién, se combind el andlisis cuantitativo y cualitativo con el
objetivo de proporcionar una visién mas completa de los hallazgos. Esta triangulacidn consistié en
comparar y contrastar los resultados obtenidos de ambas metodologias, validando las conclusiones
a partir de diferentes fuentes de datos. Al integrar datos numéricos con las experiencias y
percepciones detalladas de los participantes, se logré una interpretacion mas rica y profunda,
asegurando que los resultados fueran consistentes y reflejaran de manera fiel las realidades
estudiadas.
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RESULTADOS Y DISCUSION

1. Caracterizacion de las familias

Para la caracterizacion de las familias, se adoptaron los criterios de la Organizacidon de las Naciones
Unidas para la Alimentacidn y la Agricultura (FAO), en linea con los criterios establecidos por el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA) en relacion con el tamafio de las
parcelas®, estableciendo tres niveles de productores:

e Pequeiios agricultores (0.7 hectareas o menos): Se dedican principalmente a la produccién para
el autoconsumo familiar, con un excedente limitado destinado a la venta en mercados locales.

e Agricultores familiares (0.7 a 3.5 hectareas): Su actividad productiva es gestionada y realizada
principalmente por la familia, utilizando mano de obra familiar. Las operaciones diarias son
generalmente responsabilidad de la familia y se suelen transmitir de generacién en generacion.
La expansion de la explotacidén puede verse limitada por la disponibilidad de mano de obra.
Aungue muchos producen para el autoconsumo, también cultivan productos para el mercado
local y combinan la agricultura con actividades no agricolas, como artesanias o pequefias
empresas.

e Agricultores comerciales (3.5 hectareas o mds): Operan en parcelas mds extensas y a una escala
que les permite generar excedentes para la venta, utilizando tecnologias como maquinaria
agricola, semillas mejoradas y sistemas de riego, lo que les facilita alcanzar mayores niveles de
productividad. Su enfoque suele estar en el monocultivo.

De acuerdo con la extension de las parcelas, se observé que el 51% de las familias entrevistadas se
clasifica como pequefios agricultores, lo que indica que son productores de subsistencia con un
excedente limitado o nulo para la venta. El 33% se caracteriza como agricultores familiares, con
terrenos de entre 0.7 y 3.5 hectareas, lo que les permite acceder a mercados locales. Por ultimo, el
16% cuenta con 3.5 hectareas o mas, lo que les otorga el potencial de desarrollo para ser integrados
a cadenas de valor.

La region de San Marcos destaca por tener una alta proporcidon de pequefios agricultores, lo que
sugiere que la mayoria de sus productores manejan menos de 0.7 hectareas. En contraste, la regién
de Ixcan presenta un equilibrio entre agricultores familiares y pequefios, lo que indica una mayor
diversidad en el tamafo de las parcelas. Por ultimo, la regién Huista tiene una distribucién similar a
la de Ixcédn, aunque con un mayor nimero de pequefios productores y sin presencia de agricultores
comerciales.

3 Los criterios establecidos por FAO y MAGA para esta caracterizacidn son: capital/tierra, trabajo familiar en
agricultura, jefatura de hogar, porcentaje de ingreso agricola y remesas familiares. Sin embargo, se utilizaron
principalmente los criterios de tierra y jefatura del hogar, ya que el resto de los criterios no fueron recopilados
en el cuestionario.
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Tabla 2. Principales cultivos por tipo de agricultor por region (n=527)

Huista Ixcan San Marcos

Pequefio Familiar| Comercial Pequeiio Familiar | Comercial Pequefio Familiar | Comercial

Café 66% 85% 100% - 2% 7% 7% 36% --
Cardamomo - - - 11% 23% 44% - -- --
Frijol 33% 27.5% 19% 67% 67% 70% 48% 57% --
Haba - - - - -- -- 28% 11% -
Maiz 50% 42% 38.5% 89% 97% 100% 82% 57% -
Papa 5% 1% - - - - 33% 14% --
Otros 26% 18% 19% 39% 30% 29% 39% 68% -
Total 129 91 26 18 60 61 114 28 --

El analisis de los cultivos principales por tipo de agricultor y region muestra una clara diferenciacion
en la produccién agricola entre las distintas regiones y tipos de agricultores. En regiones como
Huista, el cultivo de café domina ampliamente entre agricultores familiares y comerciales, mientras
que, en Ixcan y San Marcos, los cultivos como el maiz y el frijol son predominantes, especialmente
entre pequefios productores. Esto refleja la importancia de los cultivos de subsistencia en estas
areas, en contraposicién con las regiones donde predomina la agricultura comercial orientada a la
exportacién, como el café y el cardamomo.

Ademas, se observa una menor diversificacion de cultivos entre los agricultores comerciales, lo que
sugiere un enfoque mas especializado y orientado hacia la maximizacién de la rentabilidad de
cultivos selectos. Por otro lado, los pequefios agricultores y agricultores familiares muestran una
mayor variabilidad en su produccién, lo que puede estar vinculado a estrategias de diversificacion
para mitigar riesgos econémicos y de seguridad alimentaria.

Al realizar una desagregacion de cada tipo de agricultor por variables demograficas, de acceso a
recursos y tipo de cultivos se obtuvo la siguiente caracterizacién:

Tabla 3 Caracterizacion de agricultores por extension de terreno

Pequefios  Productores | Productores

Caracteristica - .
productores  familiares comerciales

Promedio miembros en el

Tamafio familias 5.5 5.5 53
hogar
?m educacién formal o primaria 26% 20% 229%
) incompleta
Educacién Sext d let
exto grado completo o 45% 43% 36%

educacion basica incompleta
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Esl::figfn basica completada o 29% 379% 429%
Migracion temporal 39% 34% 32%
Dentro municipio 66% 69% 57%
Migracién Dentro departamento 7% 6% 14%
Otro departamento 3% 5% 4%
Otro pais 24% 19% 25%
Capacidad de | Bajo 32% 33% 40%
recuperacion a eventos | Medio 52% 55% 53%
climaticos Alto 15% 11% 7%
Pozo artesanal 13% 19% 38%
Fuente de agua para la|Proyectos de riego agricola 21% 18% 13%
produccion Solo con agua de lluvia 52% 53% 38%
Tomas de agua superficial 13% 10% 11%
Extensién de terreno Tamanfio promedio de parcela 0.28 ha 1.56 ha 12.5 ha
Cultivo Mds de 1 cultivo productivo 53% 57% 72%
Numero promedio de cultivos 2.75 2.73 3.5
Maiz 66.70% 62.60% 81.60%
Frijol 42% 45% 55%
Café 36% 49% 34%
Principales cultivos Papa 17% 3% -
Haba 12% 2% --
Cardamomo 1% 8% 31%
Otros 32% 30% 6%
Agricultura 97% 98% 100%
. . Bosque 32% 46% 74%
Actividades productivas - -
Tierra sin uso 24% 41% 68%
Crianza de animales 64% 61% 78%
Cuenta con fuentes secundarias
de ingresos ademds de 18% 25% 6%
produccidn agricola o pecuaria
Alquileres 2% - -
Artesanias 2% 2% --
Fuentes secundarias de | Negocio propio 44% 36% 5%
ingresos Remesas 6% 4% 13%
Salario 14% 27% 26%
Venta de mano de obra jornal 22% 18% 9%
Ventas 10% 16% 9%
Otra 4% 2% 2%
Textiles 6% 2% 4%
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FOUNDATION

1.1. Pequeiios Productores (51%)

Los pequeiios productores se caracterizan por tener tierras de menor extensién y una alta
dependencia de la mano de obra familiar. Sus actividades productivas estan principalmente
centradas en el cultivo de maiz y frijol, lo que limita su diversificacidn agricola y econémica. Ademas,
suelen contar con menos acceso a fuentes secundarias de ingresos, lo que los hace mas vulnerables
a los cambios del mercado o a las inclemencias climaticas. La capacidad de recuperacion ante
eventos adversos es limitada, y suelen depender mds de sus recursos familiares y locales para la
produccion.

En términos de actividades productivas, los pequefios productores realizan principalmente la
crianza de animales, aunque con una menor proporcidon en comparacion con los productores
familiares y comerciales. También muestran un menor nivel de migracion, lo que podria indicar una
mayor permanencia en sus comunidades y una menor diversificacion de oportunidades econémicas
fuera de la agricultura.

Este grupo muestra una alta dependencia de la agricultura de subsistencia y un bajo nivel de
diversificacion de cultivos. Esto los hace particularmente vulnerables a las fluctuaciones de mercado
y las condiciones climaticas adversas. Ademas, su acceso limitado a otras fuentes de ingresos sugiere
gue su capacidad para mejorar sus condiciones econdmicas es reducida. A partir de esta
informacién, se presenta la oportunidad de implementar programas que fortalezcan su acceso a
insumos agricolas y mejoren su resiliencia ante eventos climaticos. Igualmente, seria valioso
fomentar la diversificacién de ingresos, por ejemplo, a través de la integracidon de actividades
productivas adicionales que les brinden mayor estabilidad econémica.

1.2. Productores Familiares (33%)
Los productores familiares tienden a diversificar mds sus actividades productivas, involucrandose
en cultivos como café y hortalizas, ademas de la crianza de animales. Esta diversificacion les permite
obtener una mayor estabilidad econdmica, ya que también tienen acceso a fuentes secundarias de
ingresos, lo que reduce su dependencia de la agricultura como Unica actividad econdmica.
Asimismo, tienen una capacidad de recuperacién ante eventos climaticos ligeramente superior a la
de los pequefios productores, lo que refleja una mayor resiliencia en la produccién.

La educacion y el acceso a fuentes de agua son otros factores que diferencian a los productores
familiares, quienes muestran una mejor capacidad para enfrentar desafios, ya sea por su mayor
acceso a recursos técnicos o a la asistencia técnica que puedan recibir. Adema3s, estos agricultores
tienden a involucrarse en actividades comerciales a pequefia escala, lo que les permite tener un
mayor contacto con mercados.

Este segmento se encuentra en una posicion intermedia, combinando actividades agricolas tanto
para la subsistencia como para el mercado. Su diversificacién en cultivos y crianza de animales les
otorga una cierta resiliencia, aunque siguen enfrentando barreras como la falta de acceso a
mercados y asistencia técnica especializada. Dado su potencial de crecimiento, una intervencion
adecuada seria facilitar su conexién a mercados de valor agregado, asi como promover
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capacitaciones técnicas que optimicen sus practicas agricolas y les permitan aumentar su
rentabilidad.

1.3 Productores Comerciales (16%)
Los productores comerciales, a diferencia de los pequefios y familiares, tienen un enfoque mucho
mas orientado al mercado. Su acceso a tierras mas grandes y una mayor infraestructura productiva
les permite diversificar alin mas sus cultivos, con un enfoque claro en productos de alto valor como
el café y el cardamomo. Ademas, su mayor capacidad econdmica les facilita invertir en tecnologia y
mano de obra externa, lo que les otorga una ventaja competitiva.

Estos productores tienen un acceso significativo a fuentes de ingresos fuera de la actividad agricola,
lo que les brinda una mayor seguridad econémica. Asimismo, suelen contar con una estructura mas
compleja para la comercializacién de sus productos, lo que les permite una mejor integracién en
cadenas de valor y acceso a mercados mas amplios.

Mejor posicionados econdmicamente y con una clara orientacion hacia el mercado, estos
productores manejan cultivos mas diversificados y, en general, tienen acceso a infraestructura
productiva. Sin embargo, su dependencia de los precios de mercado y las fluctuaciones
internacionales sugiere que podrian beneficiarse de una mejor integracién en cadenas de valor mas
sélidas, que les ofrezcan mayor estabilidad y acceso a mercados nacionales e internacionales. Se
presenta la oportunidad, entonces, de potenciar su productividad mediante mejoras en
infraestructura y facilitando su participacion en redes de comercio de mayor valor, donde puedan
expandir su presencia y aumentar su rentabilidad.

Tabla 4. Promedio de especies de animales criados por Productores Comerciales (n=392)

Especie Promedio Huista
Aves criollas 65.5 18.8 71.5 -
Pollos de engorde 35.0 40.0 33.6 --
Gallinas Ponedoras 34.8 49.0 22.2 -
Vacas 11.6 19.0 10.0 --
Cabras 7.0 - 7.0 -
Ovejas 4.7 -- 4.7 --
Cerdos 4.2 3.0 4.3 -
Toros 2.8 -- 2.8 --

La tabla 4 muestra una clara variabilidad en la cria de especies animales por parte de los productores
comerciales segun la regidn. En Ixcén, destaca la alta presencia de aves criollas, con una tendencia
significativa hacia la cria de pollos de engorde, lo que podria reflejar un enfoque comercial orientado
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a la produccion avicola para el mercado local o regional. En contraste, en Huista, las gallinas
ponedoras y los pollos de engorde predominan, lo que indica una produccién mas diversificada en
términos de avicultura, probablemente orientada tanto al consumo de huevos como de carne.

Por otro lado, en cuanto a la produccion pecuaria, la cria de vacas tiene un papel moderado en los
agricultores comerciales de ambas regiones, aunque con un enfoque mas marcado en Ixcan. Sin
embargo, se observa una baja cria de otros animales como cabras, ovejas y cerdos, lo que sugiere
qgue la produccién comercial estd mas concentrada en la avicultura. Esta distribucion de especies
resalta las diferencias regionales en las estrategias comerciales y la necesidad de enfoques
diferenciados en el apoyo a la produccién pecuaria, considerando las caracteristicas de cada
territorio.

“Mi familia es la agricultura el café, algunos animales domésticos para consumo y mi negocio”
— Participante Grupo focal Huehuetenango, Union Cantinil

Al correlacionar esta caracterizacidon con la tipologia de cultivo sugerida en el documento "Food
Security and Agriculture in the Western Highlands of Guatemala", se identifican patrones y tipologias
similares basadas en el tamano de la explotacidn, los cultivos, las practicas agricolas y el acceso a
recursos.

A. Pequeiios Productores - Agricultores Especializados en Maiz de Pequeia Escala (SM)

e Tamaiio de las parcelas: Los pequefios productores, que poseen menos de 0.7 hectdreas, se
asocian con la categoria de agricultores especializados en maiz de pequefia escala, con una
media de 0.2 hectdreas.

e Produccion: Se centran en la produccién de maiz y cultivos de subsistencia, dependiendo
mas del autoconsumo que de la venta de productos agricolas.

e Acceso limitado a recursos: Tienen un acceso restringido a tecnologia, mercados y agua,
dependiendo principalmente del agua de lluvia para sus cultivos.

¢ Inseguridad alimentaria: Estos agricultores enfrentan un alto nivel de inseguridad
alimentaria, coincidiendo con la vulnerabilidad de los pequefios productores segun la FAO.

Tabla 5. Agricultores especializados en maiz de pequefia escala (n=552)

Region

Total ‘ Huista Ixcan San Marcos
AgrlcuINtores Especializados en Maiz de 519% 56% 13% 80%
Pequefia Escala
Referencia global 552 271 139 142
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La tabla 5 muestra una notable variacidn regional en la especializacién de pequenos agricultores en
maiz de pequefia escala. San Marcos lidera con la mayor proporcion de estos agricultores, mientras
gue Ixcan tiene una participacion significativamente menor, lo que sugiere diferencias en las
prioridades agricolas. Huista se ubica en un punto intermedio, reflejando una presencia relevante
de pequefios agricultores especializados en maiz, aunque no tan alta como en San Marcos. Esto
sugiere que las condiciones locales y el enfoque del mercado varian considerablemente entre las
regiones.

B. Productores Familiares - Agricultores Diversificados Basados en Maiz (DM)

e Tamaiio de las parcelas: Los productores familiares se alinean con la tipologia de
agricultores diversificados basados en maiz, con un tamafio medio de parcela de 0.7
hectareas.

e Diversificacion de cultivos: Tanto los productores familiares como los agricultores
diversificados cultivan mas de un producto, incluyendo maiz, frijoles y otros cultivos, lo que
mejora su capacidad para generar ingresos adicionales, ademas del autoconsumo.

e Ingreso y migracion: Estos productores tienden también a tener ingresos secundarios y
presentan patrones de migracidon similares, buscando oportunidades mas alld de sus
comunidades.

e Capacidad de recuperacion: Los productores familiares muestran una capacidad media de
recuperacién ante eventos climaticos, caracteristica que también se observa entre los
agricultores diversificados.

Tabla 6. Agricultores Diversificados Basados en maiz (DM) por region (n=552)

Region
. . San
Total Huista Ixcan
Marcos
Agr'lcultores Diversificados Basados en 33% 359% 43% 20%
Maiz
Total 552 271 139 142

La tabla 6 evidencia que la diversificacién basada en el maiz varia notablemente entre regiones. Ixcan
presenta la mayor proporcion de agricultores diversificados, lo que indica un enfoque mas
diversificado en su produccion agricola. En contraste, San Marcos muestra la menor proporcion,
sugiriendo una mayor dependencia en cultivos especificos. Huista se mantiene cercano al promedio
general, lo que refleja una diversificacion moderada en comparacion con las otras regiones. Estos
datos revelan diferencias significativas en las estrategias agricolas y diversificacién productiva entre
las regiones analizadas.
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C. Productores Comerciales - Agricultores Grandes Diversificados en Café (DC)

¢ Tamaiio de las parcelas: Los productores comerciales, que poseen mas de 3.5 hectareas, se
asocian con los agricultores grandes diversificados en café, quienes tienen terrenos
significativamente mayores, con una media de 2 hectareas o mas.

e Produccion orientada al mercado: Al igual que los productores comerciales de la FAO, estos
agricultores se enfocan en cultivos comerciales como café, maiz y cardamomo para la venta
en mercados.

e Uso de tecnologia y riego: Tienen un mejor acceso a infraestructura y tecnologias agricolas,
como pozos artesanales y sistemas de riego, lo que coincide con el perfil de los agricultores
comerciales.

¢ Diversificacion de ingresos: Los agricultores grandes diversificados en café tienden a tener
multiples fuentes de ingresos, incluidas remesas y otras actividades econdmicas, un rasgo
comun entre los productores comerciales segun la FAOQ.

Tabla 7 Agricultores comerciales basados en café (n=552)

‘ Region

Total Huista Ixcan San
Marcos
Agricultores Comerciales Basados en Café 16% 10% 44% --
Total 552 271 139 142

La tabla 7 muestra una clara diferencia en la diversificacién de agricultores comerciales basados en
café entre las regiones. Ixcan lidera significativamente en este tipo de diversificacion, lo que indica
que el café es un componente clave de su producciéon agricola. En Huista, la diversificacion basada
en café es menos prevalente, lo que sugiere que otros cultivos dominan. Es notable que en San
Marcos no se reporta esta categoria, lo que podria indicar la ausencia de productores diversificados
en café o un enfoque hacia otros productos.

2. Cultivo de maiz
a. Incidencia de cultivo
A nivel general, aproximadamente 2 de cada 3 productores (68%) cultivan maiz en sus parcelas.
De acuerdo con la caracterizacidn por tamafio de parcela se observé mayor incidencia de cultivo de
maiz en los productores comerciales o que disponen de 3.5 hectdreas o mas de terreno®.

Sin embargo, la mayor diferencia en la incidencia del cultivo se observé a nivel regional®, ya que en
la region de Ixcan el 97% cuenta con maiz, en contraste con la regidon Huista, donde menos de la
mitad de los productores (46%) cuenta con el cultivo, mientras que en San Marcos aproximadamente
3 de cada 4 (77%) reportd contar con maiz.

4 Diferencias significativas con productores pequefios (p=0.008) y familiares (p=0.002)
5 Diferencias significativas entre Ixcdn con Huista (p=0.000) y San Marcos (p=0.000)
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b. Tipo de maiz
La preferencia por el maiz criollo es significativa entre todos los grupos de agricultores vy

departamentos, con la mayor prevalencia en San Marcos (100%) y Huehuetenango (79%). Este tipo
también es el preferido entre los agricultores pequefios (89%); mientras que el uso de semillas
hibridas y variedades (8% y 5% respectivamente) es menor, pero tiene mayor adopcién en areas
especificas como Huehuetenango y Quiché.

Por tipo de productor se observa que aquellos con mayor tamario de cultivo (3.5 ha o mas) presentan
una mayor incidencia en el uso de semilla hibrida o de variedad (20%).

Tabla 8. Tipo de maiz cultivado por tipo de agricultor (n = 358)

Total Pequeiio Familiar Comercial
Criollo 83% 88% 80% 75%
Semilla hibrida 7% 6% 8% 10%
Variedad 5% 2% 8% 10%
Otro 2% 1% 2% 3%
No sabe 2% 2% 2% 3%
Total 100% 100% 100% 100%

A nivel departamental, los datos muestran que en San Marcos la preferencia es por el maiz criollo,
mientras que, Quiché el 21% utiliza semilla hibrida o de variedad, siendo el departamento que

mostré mayor adopcién de estas variedades.

Tabla 9. Tipo de maiz cultivado por departamento (n = 358)

Ixcan

Total San Marcos Huista
Criollo 83% 100% 79% 74%
Semilla hibrida 8% -- 11% 10%
Variedad 5% -- 3% 11%
Otro 2% -- 3% 2%
No sabe 2% -- 3% 4%
Total 100% 100.0% 100% 100%

c. Obtencién de la semilla
De acuerdo con el tipo de variedad de maiz utilizada varia la fuente de obtencion de la semilla, ya

gue mientras el 82% de los productores que utilizan variedad criolla producen su propia semilla,
solamente el 22% de los que productores que utilizan variedad hibrida la producen. Mientras que,
los que productores que utilizan alguna variedad de maiz, mostraron fuentes mixtas, ya que el 73%

compra la semilla, un 53% también la produce.
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d. Preparacion para la siembra

La mayoria de los agricultores no recurren a la quema de rastrojos, pero los agricultores comerciales
y familiares son quienes tienen una mayor propensién a esta practica en comparacién con los
pequeiios agricultores, especialmente en regiones como Huehuetenango, donde se observa una
mayor prevalencia de esta técnica. En cuanto al uso de herbicidas, aunque es una practica
relativamente comun, hay una notable variacién regional: San Marcos muestra una tendencia mas
baja a usar herbicidas antes de la siembra en comparacidon con Huehuetenango, donde se observa
un uso mas elevado. Estos resultados sugieren que las practicas agricolas previas a la siembra
responden tanto a factores culturales como a limitaciones de acceso a insumos, y destacan la
necesidad de estrategias regionalizadas que consideren estas diferencias para promover practicas
agricolas sostenibles y adecuadas a las realidades locales.

Tabla 10. Prdcticas previas a la siembra (n=358)

Tipo de agricultor Region

Total - - . San . .
Pequeiio Familiar Comercial Marcos Huista Ixcan
Quema Si 16% 12% 23% 17% 2% 21% 23%
los No 77% 86% 68% 69% 98% 79% 59%
rastrojos A
antes de 7% 2% 9% 14% - - 18%
la veces
Zielmbr? Total | 100% 100% 100% 100% 100% | 100% | 100%
el maiz
Utiliza Si 36% 29% 46% 38% 11% 54% 42%
hetrb'céda No | 60% 69% 48% 59% 88% 44% 51%
antes de
sembrar ve':es 3% 2% 6% 3% 1% 2% 7%
su maiz
Total | 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

En cuanto a la preparacion de la tierra antes de la siembra, aproximadamente la mitad (55%) de los
productores labra o pica la tierra; esta practica se observa mas extendida entre los pequefios
productores (69%) y a nivel departamental, en la regién de San Marcos (76%). La principal técnica
utilizada para la labranza de la tierra es el uso del azaddn, ya que, a nivel general, el 97% de
productores que labran o pican la tierra la utilizan

Pagina 25 de 84

_



THE HOW

BULLELL (Jcrs g»Horizontes

Tabla 11. Preparacion de la tierra antes de la siembra (n = 358)

Tipo de agricultor Region

San

Pequefio  Familiar | Comercial Huista
Marcos
Labra pica o Si 55% 69% 49% 31% 76% 73.5% 23%
Erepara 'ta No 45% 31% 51% 69% 24% 26% 77%
erra antes

de la A veces -- -- -- -- -- -- --
siembra del Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
malz

Labranza
Si labra pica con
o prepara la maquina 1% -- -- 4% -- -- 3%
tierra antes | fa/tracto
de sembrar r
su maiz '\:Zaa” d”;r:/ 97% 100% 94% 86% 100% 99% 84%
como lo
hace Otro 3% - 6% 9% - 1% 13%

Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

e. Asocio de cultivos
Aproximadamente 6 de cada 10 productores realiza el cultivo de maiz en asocio, especialmente los
pequefios productores (67%) y a nivel regional, es una practica muy utilizada en San Marcos (77%)
en relacidn con los otros departamentos (Huehuetenango 53% e Ixcan 49%). El principal asocio es
con frijol, ya que el 87% de los productores realizan dicho asocio. Adicionalmente, se realiza asocio
con gliicoy, especificamente en Ixcdn, donde el 73% realiza este asocio, mientras que en San Marcos
es predominante el asocio con Haba (63%).

Tabla 12. Asocio de maiz con otros cultivos (n = 358)

Tipo de agricultor Region
Total

Pequeno | Familiar Comercial Huista
Siembrael | g 59% 67% 48% 56% 77% 53% 49%
maiz en
asocio con | No 41% 34% 52% 44% 23% 47% 51%
otros
cultivos Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Cultivos frijol 87% 87% 89% 85% 90% 90% 81%
€N asocio | Giicoy/calabazas | 50% 37% 63% 72% 36% 45% 73%
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haba 29% 40% 22% 8% 63% 13% 2%
otro 28% 28% 18% 42% 37% 10% 34%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

f. Problemas de la produccién
Entre los problemas que indicaron tener los productores con su cultivo de maiz se pueden establecer
2 categorias: Por plagas, donde la principal incidencia la tiene el gusano cogollero (Spodoptera
frugiperda) el cual se alimenta del cogollo de las plantas de maiz y otros cultivos, causando graves
dafios; la segunda plaga en importancia que fue reportada es el hongo conocido como Mancha de
asfalto (Phyllachora maydis) y en un menor grado la Arafia Roja (Tetranychus urticae).

La otra categoria de problemas en la produccion puede ser debido a malas practicas de cultivo y
cuidado o bien a las condiciones climaticas de las distintas regiones, ocasionando que se caigan las

mazorcas o bien, causando pudricién de la mazorca en la milpa.

tabla 13. Dificultades en la producciéon de maiz (n=552)

Tipo de agricultor ‘ Region
Total - - . San .
Pequefio Familiar | Comercial Huista
Marcos

Gusano cogollero | 82% 75% 85% 96% 64% 88% 92%
El aire o viento | g0 | gge 69% 84% 94% 58% 86%
bota el maiz
Pudricion de la
mazorca en la 54% 53% 50% 62% 62% 32% 65%
milpa
2"5?8”';:3 el a6% | 37% 47% 69% 24% 39% 71%
Arafa roja 25% 17% 30% 37 5% 21% 43%
otro 9% 9% 9% 11% 9% 12% 7%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

g. Compra adicional de maiz
A nivel general, el 79% de los productores compra maiz adicional para su consumo, con mayor
incidencia de compra por parte de los pequefios productores (87%) lo que podria indicar que son
agricultores de infra subsistencia, mientras que los productores comerciales compran en menor
porcentaje (63%). Mientras que, a nivel departamental, San Marcos es la region donde mas
productores compran maiz adicional para su consumo (89%).

La tabla 14 muestra la incidencia de compra adicional de maiz para consumo por tipo de productor
y a nivel departamental:

Tabla 14. Cantidad compra adicional de maiz (n=358)

Pagina 27 de 84




11 OCRS @rHorlzontes

Tipo agricultor Region

Total San ,
Pequefo Familiar | Comercial Huehuetenango | Quiché
Marcos
Si 79% 87% 78% 63% 89% 78% 73%
No 21% 13% 22% 37% 11% 22% 27%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Con relacidn a la cantidad y precio pagado por quintal, se encontraron minimas variaciones por tipo
de productor y departamento, a nivel general la compra promedio es de 6 quintales por productor
y el precio pagado por quintal de Q.225.00:

Tabla 15. Cantidad comprada en quintales y precio pagado por tipo de productor (n=358)

. Precio del

éCuanto .
. quintal de

Tipo de productor compra en ’
) 3 maiz que
quintales? -
compra

Pequefio 6.0 Q225.00
Familiar 6.0 Q 220.00
Comercial 7.0 Q220.00

Tabla 16. Cantidad comprada en quintales y precio pagado por departamento: (n=358)

. Precio del
éCuanto .
quintal de
compra en ’
. maiz que
quintales?
compra
San Marcos 8.0 Q 230.00
Huehuetenango 10.0 Q227.50
Quiché 5.0 Q220.00

h. Practicas de almacenamiento post cosecha
El tipo almacenamiento refleja diferentes enfoques y capacidades de infraestructura de los
agricultores, variando segun el tipo de agricultor y la regidn, sin embargo, a nivel general los mas
utilizados son los costales y los silos metalicos (39% cada uno) seguidos del tapanco® (13%), mientras
gue los menos utilizados fueron el amarrado de mazorca (8%), las trojas (8%) y los cajones de madera
(2%), las diferencias entre los tipos de productor y departamentos se muestran en la siguiente tabla:

5 Para evitar sesgos por valores extremos se utilizé la medida Mediana.

7 Mediana
8 Suelo de tablas formado en alto sobre una armazén (RAE).
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Tabla 17. Medios de almacenamiento postcosecha (n=358)

Tipo de agricultor ‘

Total - - . San
Pequefio Familiar | Comercial
Marcos

Costales 39% 41% 37% 38% 37% 31% 48%
Silo metalico 39% 43% 42% 25% 51% 54% 18%
Tapanco 13% 17% 11% 7% 29% 4% 7%

Amarrado en 8% 9% 9% 3% 10% 7% 7%

mazorca

Troja 7% 2% 5% 24% 1% 1% 18%
Cajones 2% 2% 2% 1% -- 3% 3%

Otro 10% 8% 11% 17% 5% 10% 15%

Asi mismo, entre las practicas de almacenamiento postcosecha que utilizan los productores, se
encontré que en relacion con la verificacion de humedad el 78% de los agricultores verifica la
humedad del maiz antes de guardarlo, lo cual es esencial para prevenir problemas de
almacenamiento. Mientras que los problemas de almacenamiento mas comunes reportados fueron
la Polilla o palomilla que afecta al 79% de los agricultores, siendo el problema mds comun en todas
las clasificaciones y regiones. Asi mismo, los ratones que fueron reportados como un problema por
el 66% de los agricultores, con mayor incidencia en Quiché (86%), mientras que la pudricién o moho
se reporto que afecta al 36% de los agricultores, especialmente a los agricultores comerciales (48%).

Por lo que, para la proteccién de la cosecha, fueron consultados sobre el uso de quimicos
encontrando que aproximadamente el 49% de los agricultores utiliza algin quimico para proteger el
maiz durante el almacenamiento, con un mayor uso reportado en Huehuetenango (67%).
Finalmente, sobre el registro de gastos realizados en la produccidn de maiz, solamente el 25% de los
agricultores lleva un registro de los gastos relacionados con la produccion del maiz, siendo una
practica poco comun entre todos los grupos y regiones.
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Tabla 18 Prdcticas de almacenamiento post cosecha

Tipo de agricultor Region
~ - . San .,
Pequefio Familiar Comercial Huehuetenango Quiché
Marcos
Verifica cuanta | Si 78% 79% 77% 79% 73% 80% 80%
humedad tiene | No 21% 21% 23% 21% 27% 19% 20%
su maiz antes de
guardarlo Total 100% | 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Otro 12% 6% 19% 15% 6% 13% 15%
Ez:g'rii‘l’la 79% 79% 78% 82% 88% 68% 82%
:{;ZLeemn:fn‘?een o Pm”:r::"’” 36% 32% 36% 48% 24% 30% 51%
maiz Pudricion
dela 36% 32% 36% 45% 31% 25% 48%
mazorca
ratones 66% 62% 68% 73% 70% 39% 86%
;’:i'ﬁ?cz'i::‘a Si 49% 46% 53% 48% 29% 67% 48%
pr‘_’fger o No 51% 54% 47% 52% 71% 33% 51%
culdar su maiz
dlu'ra”te el . Total 100% | 100% 100% 100% 100% 100% 100%
almacenamiento
Lleva registro de | ; 25% 25% 27% 22% 25% 32% 20%
cuanto gasta o
invierte en la No 75% 75% 73% 78% 75% 68% 80%
produccion de
U maiz Total 100% | 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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2. Segmentacidon — Componente de Resiliencia

2.1 Dificultades Climaticas

En la tabla 19 se observan diversas dificultades climaticas que afectan a los agricultores segun la
region y su tipo de produccién. Un aspecto clave a resaltar es la variabilidad en las condiciones
climaticas, particularmente en Ixcan, donde predominan los problemas relacionados con la lluvia
erratica y la erosién de tierras. Esto refleja la vulnerabilidad de los pequefios productores ante la
falta de predictibilidad en el clima, lo que dificulta la planificacién y sostenibilidad de sus actividades
agricolas. Lo anterior presenta una oportunidad para implementar estrategias que promuevan el
fortalecimiento de capacidades en practicas de conservacion de suelos y manejo de agua para
mitigar el impacto de estas variaciones climaticas.

Tabla 19. Dificultades climdticas por tipo de agricultor por territorio (n=552)

Huistas Ixcan San Marcos

Pequefio Familiar | Comercial Pequefio | Familiar Comercial | Pequeiio | Familiar Comercial

g‘g’ssami”adé” del | 0% 21% 15% 50% 40% 52% 18% 21% -
Erosion de tierra 17% 23% 8% 44% 50% 54% 12% 14% -
ILr'T:’F‘)"rZ;;Z?;cea 19% 15% 15% 28% 45% 56% 14% 11% -
Mucha lluvia 39% 34% 23% 39% 50% 57% 61% 68% -
Muy poca lluvia 57% 64% 58% 83% 82% 82% 22% 29% -
:/:r:zzir'::i‘:ade la 42% 34% 19% 78% 87% 90% 53% 64% -
Ninguna 7% 5% 12% -- -- -- 15% 4% --
Total 151 94 26 18 60 61 114 28 -

Por otro lado, en San Marcos, se destaca la presencia de lluvias excesivas en ciertos momentos del
afio, lo que, sumado a los problemas de erosién de tierras, evidencia la necesidad de implementar
sistemas de drenaje y técnicas de manejo de cultivos resistentes al exceso de humedad. A nivel
general, la variabilidad de la temperatura es otro desafio clave, sobre todo en regiones como Ixcan
y San Marcos. Esto sugiere que los agricultores requieren asistencia técnica enfocada en la adopcion
de cultivos mas resistentes a cambios bruscos de temperatura, asi como en tecnologias adaptativas
gue les permitan reducir su vulnerabilidad ante el cambio climatico.

“Practicamos lo que es la solidaridad. Entre vecinos nos ayudamos, por ejemplo: si la casa de algun
vecino se cae, entre nosotros la reparamos” — Participante grupo focal San Marcos Tacand
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2.2 Dificultades por desastres naturales
En la tabla 20 se puede observar que los desastres naturales, como los deslizamientos de tierra, los

vientos fuertes y las sequias, son retos significativos para los agricultores en las tres regiones
analizadas. Ixcan destaca como la region mas afectada por los deslizamientos de tierra, lo que puede
estar relacionado con las condiciones montanosas y la deforestacion en algunas areas. Este tipo de
desastre tiene un impacto directo en la pérdida de tierras de cultivo y puede provocar una reduccion
considerable en la productividad, ademas de agravar la erosiéon del suelo. Para contrarrestar este
efecto, se puede considerar trabajar en la promocidon de practicas de conservacion del suelo y
reforestacion.

Los vientos fuertes y las sequias son recurrentes en Huista e Ixcan, con una incidencia notable entre
los agricultores pequefos y familiares. Estos fendmenos climaticos pueden afectar el rendimiento
de los cultivos y la salud de los suelos, haciéndolos mas vulnerables a la erosién y al agotamiento de
nutrientes. En este sentido, la implementacion de técnicas de manejo del suelo y tecnologias de
adaptacion al cambio climatico, como los sistemas de riego por goteo o el uso de cubiertas
vegetales, podrian ser claves para ayudar a los agricultores a mitigar los efectos de la variabilidad
climatica.

Tabla 20. Dificultades por desastres naturales por tipo de agricultor por region (n=552)

Huistas Ixcan San Marcos

Pequefio Familiar Comercial Pequefio Familiar Comercial Pequefio Familiar Comercial

E:::Z:mie”to de 21% 22% 23% 33% 53% 38% 18% 18% -
Vientos fuertes 42% 17% 12% 78% 62% 64% 61% 61% -
Erupcién volcanica 5% 11% -- 6% 8% 18% 1% -- --
Granizo 17% 16% 12% - 10% 20% 25% 32% -
Huracan tifén

e 15% 15% 23% 44% 32% 33% 17% 11% -
Incendios 5% 4% 4% 11% 30% 26% - 7% -
Inundacion 8% 3% - 22% 22% 31% 4% 4% -
Sequia 56% 60% 35% 83% 95% - 25% 18% -
E;Z’:‘n‘?to 7% 3% 4% 6% 15% 97% 5% 7% -
Ninguno 15% 21% 31% - - 15% 22% 25% -
Total 151 94 26 18 60 61 114 28 -
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La tabla 20 también evidencia que los huracanes y tifones impactan de manera significativa en Ixcan
y San Marcos, donde los agricultores comerciales parecen ser menos afectados que los pequefios o
familiares. Esto sugiere que los agricultores con mas recursos pueden tener acceso a medidas de
proteccion o seguros que les permiten recuperarse mas rapidamente de estos eventos. Por lo tanto,
se presenta una oportunidad para explorar la posibilidad de ofrecer seguros agricolas asequibles a
los pequefios agricultores y fomentar la diversificacién de cultivos como una medida para reducir
los riesgos financieros derivados de los desastres naturales.

Finalmente, se puede observar que la mayoria de las regiones y tipos de agricultores no estan libres
de alguna forma de desastre natural, lo que resalta la importancia de disefiar programas que
fortalezcan la capacidad de adaptacion y mitigacion frente a estos eventos. Incorporar componentes
de educacidn y asistencia técnica en gestion de riesgos, asi como fomentar el acceso a recursos y
tecnologias climaticas, serd fundamental para mejorar la sostenibilidad a largo plazo de la
produccidn agricola en estas regiones vulnerables.

2.3 Dificultades en la produccidn agricola o pecuaria

La tabla 21 muestra que las dificultades en la produccion agricola y pecuaria varian
significativamente entre las regiones y los tipos de agricultores. Las enfermedades de los animales
y de los cultivos son una de las principales preocupaciones, especialmente en Ixcan, donde los
agricultores pequefios y comerciales reportan niveles altos de incidencia. Esto podria estar
relacionado con la falta de acceso a servicios veterinarios y de sanidad vegetal en esta region, lo cual
puede ser un drea de oportunidad para implementar programas de capacitacidon en el manejo de
enfermedades y mejorar el acceso a insumos veterinarios y fitosanitarios.

La escasez de mano de obra es un desafio recurrente en todas las regiones, pero es particularmente
evidente en Ixcan y San Marcos, especialmente entre los agricultores familiares y comerciales. Esto
podria estar vinculado a la migracién de mano de obra joven o a la falta de incentivos para el trabajo
agricola en estas dreas. Se recomienda explorar soluciones innovadoras, como la mecanizacién
parcial o el fomento de cooperativas que permitan una mejor gestion del recurso humano, ademas
de programas que incentiven la permanencia de la mano de obra en el sector agricola.

Tabla 21. Dificultades en la produccion agricola o pecuaria por tipo de agricultor por region (n=552)

Huistas 3 San Marcos

Pequefio Familiar Comercial Pequefio Familiar Comercial Pequefio Familiar Comercial

E:r:r;?:sdades de 28% 21% 19% 78% 70% 82% 39% 54% -
Ezrg\r]':se‘jades de 43% 51% 23% 89% 77% 75% 52% 57% -
Ech;:“:: de mano 49% 55% 54% 61% 68% 75% 39% 39% -
:i:ﬁz: de 25% 24% 12% 56% 67% 70% 38% 43% -
Plagas de cultivos 56% 63% 42% 83% 85% 82% 75% 68% -
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Ninguna

13% 9% 19% -- 3% -- 10% 7%

Total

151 94 26 18 60 61 114 28

Otro factor clave son las plagas, que afectan a todos los tipos de agricultores en diversas
proporciones. Las plagas de cultivos y los parasitos de animales son mas prevalentes en Ixcan, lo
gue indica la necesidad de mejorar las practicas de control de plagas en la regidn. En este caso, el
resulta necesario fomentar practicas agroecoldgicas o la promocion del uso de productos organicos
para el control de plagas, especialmente en areas con alta incidencia. Ademas, se podrian realizar
alianzas con proveedores de insumos para facilitar el acceso a herramientas de control integrado de
plagas.

“Lo que nos ha ayudado son las capacitaciones que tenemos de parte de CRS, que nos dan
capacitaciones de sistema de riego, siembra de cardamomo, nos ha ensefiado sobre varios temas,
siento que eso nos ha ayudado bastante”

— Participante Grupo Focal, Quiché Ixcdn

En general, la tabla 21 destaca que casi todos los agricultores enfrentan multiples desafios
productivos. Para apoyar a los agricultores de manera efectiva, seria beneficioso se consideren
estrategias integrales que combinen el acceso a insumos, la capacitacion técnica, y la promocion de
mejores practicas agricolas para abordar estos problemas de manera sostenible.

2.4 Dificultades relacionadas con los mercados

La tabla 22 presenta una vision clara de las dificultades relacionadas con los mercados que enfrentan
los agricultores segun su tipo y regién. Un aspecto relevante es que, en todas las regiones, los altos
costos de mano de obra y el fuerte aumento en los precios de los alimentos son preocupaciones
clave, especialmente en Ixcan. Esto puede estar vinculado a las condiciones geograficas y a la falta
de infraestructura que encarece el acceso a mano de obra y productos. Para mitigar estos
problemas, se podria considerar la implementacién de proyectos que fomenten la mecanizacién
agricola o estrategias que faciliten la organizacién comunitaria para reducir los costos compartidos
de produccion.

Otro punto critico que se observa es la falta de acceso a insumos, tanto animales como cultivos, lo
que destaca en Ixcan y, en menor medida, en San Marcos. Este problema puede afectar la
productividad y la capacidad de los agricultores para responder a las demandas del mercado.
Resulta crucial para Horizontes explorar alianzas con proveedores locales o internacionales que
puedan ofrecer acceso mas asequible y eficiente a insumos esenciales. También seria pertinente
analizar la creacion de redes de distribucion mas efectivas que logren mejorar el acceso en las areas
mas afectadas.

“Los dias de mercado en nuestro municipio si queremos vender nuestro producto, se busca un
puesto, lamentablemente ahora estd mds caro, lo que se hace ahora es llegar al mercado sin
puesto, darlo barato, no se tienen acceso a un local”

— Participante grupo focal, San Marcos Tacand
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“Me gustaria que en nuestra propia comunidad tuviéramos un mercado campesino para evitar
problemas en el mercado municipal y vender mads”
— Participante grupo focal Quiché, Ixcdn

Tabla 22. Dificultades relacionadas con los mercados por tipo de agricultor por region (n=552)

Huista Ixcan San Marcos

Pequefio Familiar Comercial Pequefio Familiar Comercial Pequefio | Familiar Comercial

ﬁ\';;";?;b‘i: 56% 69% 73% 78% 73% 80% 58% 61% -
Ef;iif:jsc"’s 56% 54% 54% 89% 88% 93% 64% 68% -
r:s'zar:g:z;‘?males 24% 19% 12% 67% 68% 75% 43% 50% -
r:sltjan?;saccuclf.'l?/?::s 28% 29% 19% 78% 70% 70% 50% 54% -
;Z':: ;?s;zac‘igz 31% 37% 23% 72% 72% 84% 54% 54% -
;:’:;tssaa‘:ir;‘znnt& . 64% 55% 62% 94% 97% 93% 83% 82% -
Ninguno 7% 9% 4% - - 2% 4% 11% -
Total 151 94 26 18 60 61 114 28 -

Finalmente, la caida de los precios de los productos es otra dificultad significativa, afectando
especialmente a los agricultores familiares y comerciales. Esta volatilidad en los precios puede estar
afectando directamente su capacidad para obtener ingresos sostenibles, lo que sugiere la necesidad
de fortalecer el acceso a mercados diferenciados o de mayor valor agregado. En este sentido, la
diversificacion de productos y la integracidn en cadenas de valor con certificaciones o productos de
nicho podria ser una estrategia viable para contrarrestar estos efectos y garantizar un flujo de
ingresos mas estable para los agricultores.

“Cuando no se tiene siembra, no se tiene ingresos, nos toca a los jovenes emigrar, la mayoria de los
jovenes se va a Estados Unidos por la falta de economia, nuestras cosechas tienen poco valor, no

tenemos mercado donde vender nuestro producto”
— Participante Grupo Focal, San Marcos, Tacand
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2.5 Dificultades por conflictos sociales

La tabla 23 refleja que los conflictos sociales y las dificultades asociadas a los problemas de tierra,
desplazamientos, y robo de bienes afectan de manera desigual a los agricultores en las distintas
regiones. En Ixcan, por ejemplo, los conflictos con agroindustrias y los desplazamientos forzados son
significativamente mas frecuentes en comparacién con Huista y San Marcos, lo que podria estar
relacionado con la expansién de proyectos extractivos o industriales en la zona. Este contexto sugiere
que los agricultores de Ixcan podrian beneficiarse de iniciativas enfocadas en fortalecer la tenencia
de la tierra, asi como de politicas que promuevan el didlogo entre las comunidades y las empresas
agroindustriales.

Por otro lado, el robo de animales y de cultivos es una preocupacion relevante en todas las regiones,
pero es especialmente marcado en Ixcan. Esto indica una necesidad urgente de mejorar las
condiciones de seguridad para los agricultores, posiblemente mediante el establecimiento de
cooperativas o redes comunitarias de vigilancia que permitan mitigar estas pérdidas. Ademas, los
altos niveles de conflicto por tierras en las dreas rurales resaltan la importancia de llevar a cabo un
proceso de mediacién o resolucién de conflictos agrarios, lo que podria estabilizar la produccion
agricola y mejorar la calidad de vida de las familias afectadas.

En cuanto a San Marcos, aunque los porcentajes de conflictos sociales son mas bajos en comparacion
con otras regiones, la destruccion de bienes y las disputas relacionadas con la tierra siguen siendo
un problema considerable. Para los agricultores comerciales, que generalmente tienen una mayor
inversion en infraestructuras y bienes, el impacto de estos problemas puede ser mas severo, lo que
subraya la necesidad de reforzar la seguridad de las propiedades agricolas y garantizar mecanismos
mas efectivos de compensacion o seguros ante pérdidas.

Tabla 23. Dificultades relacionadas con conflictos sociales por tipo de agricultor por region (n=552)

Huista Ixcan San Marcos

Pequefio | Familiar Comercial Pequefio Familiar Comercial Pequeifio Familiar Comercial

EZ:L'SCW por 14% 16% - 28% 35% 51% 11% 7% ~
Conflictos sociales 14% 20% 4% 39% 43% 56% 11% 18% --
Conflictos con

agroindustrias 3% 3% 4% 28% 15% 28% 4% 4% --
extensivas

Desplazamiento 6% 5% -- 17% 23% 30% 7% 11% --
Robo de animales 21% 10% - 50% 38% 28% 11% 14% -
CR;’:’:CE:'“VOS 23% 13% 4% 39% 53% 43% 11% 14% -
zce’ici’eisstr”cc'on 4% 9% 4% 28% 27% 18% 2% 4% -
Ninguno 54% 64% 85% 28% 22% 23% 67% 75% -
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Total 151 94 26 18 60 61 114 28 --

2.6 Dificultades por crisis personales

La tabla 24 presenta un andlisis detallado de las crisis personales que enfrentan los agricultores en
diferentes regiones y segun su tipo. A través de estos datos, es evidente que las crisis personales
mas comunes estan relacionadas con la enfermedad severa y el endeudamiento, siendo
particularmente predominantes en Ixcan. Esta tendencia indica que, en esta regidn, los agricultores
estan mas expuestos a desafios de salud criticos y dificultades financieras, lo que puede afectar su
capacidad productiva y estabilidad econdmica a largo plazo. Para los pequefos agricultores y
familiares, estas crisis pueden significar un riesgo aiin mayor, dado que sus margenes de operacion
y redes de apoyo son mas limitadas en comparacion con los agricultores comerciales.

Por otro lado, la falta de recursos econdmicos es una de las crisis mas relevantes en todas las
regiones, especialmente en Ixcan, donde su impacto es notorio. Esto sugiere una vulnerabilidad
estructural en términos de acceso a insumos, asistencia técnica o redes de apoyo para el manejo de
problemas. Los agricultores familiares de Ixcan muestran la mayor incidencia en este tipo de crisis,
lo que sefiala la necesidad urgente de intervenciones focalizadas para fortalecer sus capacidades
productivas y reducir la exposicion a estos riesgos.

Tabla 24. Dificultades por crisis personales por tipo de agricultor por region (n=552)

Huistas Ixcan San Marcos

Pequefio | pamiliar Comercial Pequefio Familiar | Comercial Pequefio Familiar Comercial
Accidente 9% 6% 12% 33% 37% 38% 3% - -
COVID-19 19% 22% 19% 61% 53% 54% 25% 46% -
Endeudamiento 15% 12% 15% 39% 50% 56% 13% 14% -
Enfermedad 36% 32% 15% 72% 58% 70% 22% 32% -
severa
Falta de
recursos 48% 40% 31% 94% 82% 90% 69% 61% -
econdmicos
Muerte
miembro de la 20% 21% 19% 33% 35% 25% 13% 21% -
familia
Perdida tierra 3% 10% - 33% 27% 20% 7% 4% -
otros activos
Ninguna 26% 27% 35% - 7% 3% 20% 14% -
Total 151 94 26 18 60 61 114 28 --
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En cuanto a la pérdida de tierra y el fallecimiento de un miembro de la familia, también representan
amenazas importantes en algunas regiones, especialmente en los pequefios agricultores de Ixcan.
Estas crisis no solo afectan la capacidad de produccidn, sino también la seguridad alimentaria y el
sustento general de los hogares. Por lo tanto, abordar estas dificultades requiere un enfoque integral
gue contemple tanto la mejora en la salud y las finanzas personales como la mitigacion de la pérdida
de activos productivos claves.

Finalmente, la categoria de "ninguna crisis" en San Marcos, particularmente entre los agricultores
comerciales, revela una mejor capacidad de resiliencia frente a estas crisis, lo que sugiere que los
productores con mayores recursos tienen un mejor manejo de los desafios personales.

2.7 Percepcion de los agricultores sobre su capacidad de satisfacer las necesidades
alimentarias de sus hogares

Los agricultores comerciales, especialmente en la region de San Marcos, muestran una tendencia
clara hacia la mejora en su capacidad para satisfacer las necesidades bdsicas en comparacién con
afios anteriores. Esto sugiere que los agricultores con un enfoque comercial han podido aprovechar
mejor sus recursos y acceso a mercados, lo cual repercute positivamente en su bienestar. La
orientacién hacia la comercializacién, junto con factores como infraestructura y acceso a insumos,
parece estar impulsando estas mejoras, destacando la importancia de fomentar la comercializacion
y las cadenas de valor para otros agricultores.

Tabla 25. Habilidades de satisfacer las necesidades bdsicas por tipo de agricultor por region (n=552)

P

eorque 4% | 22% 15% 48% | 47% 44% 11% 4% -
antes
lgual que
e 30% | 37% 31% 2% | 25% 28% 17% | 18% -
Mejor que
e 28% | 40% 54% 33% | 28% 28% 72% | 79% -
Total 151 94 26 18 60 61 114 28 -

Por otro lado, los pequefios productores y los agricultores familiares, particularmente en Ixcan,
reportan una mayor dificultad para satisfacer sus necesidades bdsicas, con una proporcion
considerable indicando un empeoramiento de su situacion. Este grupo enfrenta barreras que
pueden estar relacionadas con el acceso limitado a recursos, mercados e infraestructura, lo cual los
deja en una posicidon mas vulnerable. Esto sefiala una necesidad urgente de apoyo mas focalizado
para este perfil de agricultores, con el fin de mejorar su resiliencia y capacidad de generar ingresos
suficientes para cubrir sus necesidades basicas.
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3. Habilidades para la Comercializacion y Transformacion Rural

3.1 Competencias Organizativas

En cuanto a las competencias organizativas, se observé que el 49.6% de los productores participa
actualmente en uno o mas grupos organizados. No obstante, los pequefios agricultores muestran el
menor nivel de participaciéon por tipo de agricultor, con solo el 41.3% involucrado en alguna
organizacién. A nivel regional, San Marcos registré la participacion mds baja (25.7%), mientras que
las regiones de Ixcan y los Huistas presentaron una mayor implicacion en grupos organizados, con
porcentajes de 54.7% y 59.8%, respectivamente. Estos datos revelan diferencias significativas en el
grado de participacién organizativa segln el tipo de agricultor y la region.

3.2 Competencias de Manejo de Recursos Naturales y de Riesgos Climaticos

a. Planificacion de la Restauracion del Suelo y el Manejo del Riesgo Climatico
Para identificar las practicas dentro de esta competencia, se evaluaron las siguientes evidencias
conductuales: uso de la evaluacion visual del suelo, seleccion de cultivos en funcidn de las
necesidades de nutricion y demanda del mercado, disposicion a coinvertir y la evaluacién de
resultados, lo cual incluye llevar registros de volimenes de cultivos, gastos y rentabilidad.

Seleccion de cultivos

La tabla 26 destaca que la mayoria de los agricultores seleccionan los cultivos basandose en su
importancia para la alimentacién familiar, lo que sugiere una fuerte orientacién hacia la
autosuficiencia alimentaria, especialmente en regiones como Ixcan. Sin embargo, también existe una
notable consideracidn de los mercados locales, especialmente entre los agricultores comerciales y
en regiones como Ixcdn y San Marcos, lo que sugiere que los productores estdn comenzando a
pensar en la comercializacién como un factor clave.

Otro aspecto relevante es que un porcentaje significativo sigue el ejemplo de los cultivos de sus
vecinos y considera las recomendaciones técnicas, lo cual refleja la importancia del intercambio de
conocimientos entre agricultores y la asistencia técnica en la toma de decisiones. Estos patrones
demuestran una combinacién de enfoques tradicionales y orientados al mercado, lo que ofrece
oportunidades para diseiar intervenciones especificas que apoyen tanto la seguridad alimentaria
como la comercializacidn.

Tabla 26. Eleccion de cultivos por region y por tipo de agricultor (n=552)

Region Tipo de agricultor
Total

Huista Ixcan Pequefio  Familiar | Comercial

Elige los cultivos que se
venden en el mercado | 39% 26% 56% 48% 34% 42% 49%
local

Elige cultivos que son
importantes para la
alimentacion de la
familia

59% 42% 83% 69% 57% 62% 62%
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Elige los cultivos de
acuerdo con su

- 34% | 32% 47% 25% 28% 41% 40%
produccién o
rentabilidad
Observa en qué cultivos | 50 | o 40% 34% 28% 28% 37%

les va bien a sus vecinos
Siembra los cultivos que
ya son tradicionales 53% 51% 55% 54% 50% 57% 53%
para cultivar

Toma en cuenta alguna

nta a’gll 34% | 37% 38% 26% 34% 34% 38%
recomendaclon técnica
Ninguna de las 5% | 5% 1% 9% 7% 3% 3%
anteriores
Total 552 | 271 139 142 283 182 87

Evaluacién visual del suelo (EVS) °
El 19% de los agricultore s reportaron conocer qué es la EVS, de estos, el 81% afirmo haber realizado

una EVS'?. La evaluacioén visual del suelo muestra que los agricultores en todas las regiones perciben
mayoritariamente sus suelos en condiciones moderadas o buenas, con algunas diferencias notables
entre los tipos de agricultores®®. Los agricultores comerciales tienden a calificar sus suelos en mejor
estado en comparacién con los pequefios y familiares, lo que puede reflejar una mayor capacidad
de estos para invertir en practicas de manejo y conservacion de suelo. En Ixcan, una proporcion
significativa de agricultores familiares y pequefios reporta que sus suelos estdn en condiciones
pobres, lo que puede requerir una intervencion especifica en términos de capacitacién y acceso a
recursos.

° La Evaluacidn Visual del Suelo (Catholic Relief Services, 2019) (EVS) es un método cualitativo ampliamente
utilizado en la agricultura para evaluar la salud y las condiciones del suelo mediante observaciones directas en
el campo. Este enfoque permite a los agricultores y técnicos tomar decisiones basadas en las caracteristicas
visibles del suelo, como su estructura, color, presencia de materia orgdnica, erosién, compactacién y capacidad
de retencion de agua, entre otros factores. La condicion buena se caracteriza por una estructura sélida, con
buena infiltracion y alta materia organica; en la condicion moderada se presenta una estructura aceptable,
pero con cierta compactacion y moderada materia organica. Por ultimo, en la condiciéon pobre, existe una
estructura del suelo delgada, baja capacidad para infiltrar agua y poca materia organica.

0 Para determinar esta informacidn, se utilizé una pregunta filtro que primero indagé si los agricultores
conocian en qué consistia la EVS; posteriormente, se les consultd si la habian realizado y cual fue el resultado
de dicha evaluacién.

11 Esta es informacién declarada por los agricultores entrevistados, no se puede asegurar que la EVS realizada
consiste en la practica completa que implica realizar una excavacion y evaluar aspectos del suelo como su
estructura, porosidad, coloracién, moteado, nimero de lombrices, entre otros (Caholic Relief Services, 2020).
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Tabla 27. Evaluacion visual del suelo por tipo de agricultor por region (n = 83)

Condicidn
46% 30% 58% 33% 38% 42% 50% 50% --
buena
Condicidn
46% 50% 42% 33% 54% 50% 50% 50% --
moderada
Pobre
L 8% 20% -- 33% 8% 8% -- -- --
condicion
Total 13 20 12 3 13 12 8 2 -

Disposicion de coinversion

Los agricultores comerciales muestran la mayor disposicion a coinvertir (86.2%), seguidos por los
familiares (74.7%) y los pequefios productores (66.4%). Es importante destacar que, aunque los
agricultores pequenos y familiares no cuenten con suficientes recursos para coinvertir de manera
inmediata, la idea de una coinversidn resulta atractiva para ellos, especialmente siimplica beneficios
mutuos y comunitarios a largo plazo. A nivel regional, San Marcos destaca con el mayor porcentaje
de agricultores dispuestos a coinvertir (88%).

Registro de Cosechas

Los agricultores comerciales muestran una mayor tendencia a registrar sus cosechas, lo que refleja
una mayor formalizacidn de sus procesos productivos. Esto les permite tener un mejor control de su
produccion, optimizar sus operaciones y acceder a oportunidades de mercado mas estructuradas.
En contraste, los pequefios productores y algunos familiares no realizan este tipo de registros con la
misma frecuencia, lo cual podria deberse a diferencias en el acceso a tecnologias o en la
formalizacidn de sus procesos productivos, esto puede limitar su acceso a mercados, financiamiento,
o programas de apoyo.

Tabla 28. Registro de cosechas por region y por tipo de agricultor (n=552)

‘ Region

Tipo de agricultor
‘ Huista Ixcan San Marcos  Pequeiio Familiar Comercial
Si 26% 34% 19% 18% 20% 34% 31%
No 74% 66% 81% 82% 80% 66% 69%
Total 552 271 139 142 283 182 87

Esta diferencia sugiere la necesidad de fortalecer la capacidad organizativa y administrativa de los
pequefios y medianos productores. Fomentar el uso de registros puede mejorar su gestién interna
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y abrir puertas a programas de coinversiéon o financiamiento, mejorando su competitividad y
sostenibilidad a largo plazo.

Conocimiento de Costos de Produccion

Los agricultores comerciales tienden a tener un mayor conocimiento sobre sus costos de produccion
en comparacion con los pequefios productores y familiares, lo cual podria estar vinculado a una
mayor formalizacion en sus actividades productivas. En términos regionales, Huista muestra una
mayor proporcién de agricultores que conocen sus costos, lo que sugiere una posible diferencia en
la capacitacién o el acceso a informacidn financiera entre regiones. En contraste, Ixcan y San Marcos
presentan los porcentajes mas bajos de agricultores informados sobre sus costos, lo que refleja una
oportunidad de mejora en términos de gestion financiera en estas areas.

“Nosotras las mujeres trabajamos y gastamos dia a dia, para alimentar, para cuidar a nuestros
esposos, animales, hijos. Administramos como podemos, mds que todo en la mente”
— Participante grupo focal, San Marcos Tacand

Tabla 29. Conocimiento de costos de produccion por region y tipo de agricultor (n=552)

Region ‘ Tipo de agricultor

Ixcan ‘San Marcos‘ Pequeiio ‘ Familiar

Comercial
Si 34% 43% 24% 28% 31% 37% 39%
No 66% 57% 76% 72% 69% 63% 61%
Total 552 271 139 142 283 182 87

Conocimiento de la Rentabilidad

El conocimiento de la rentabilidad sigue un patrén similar al de los costos de produccidn. Tanto los
agricultores pequefios como los familiares muestran una brecha considerable en esta area, lo que
sugiere una falta de acceso a herramientas o informacion que les permita medir adecuadamente su
rentabilidad. A nivel regional, Huista presenta un mayor porcentaje de agricultores informados sobre
la rentabilidad, mientras que Ixcan y San Marcos exhiben una menor comprension, lo que representa
una oportunidad para intervenciones de capacitacion o asistencia técnica enfocadas en la gestion
econdmica de la produccioén.

“Es importante llevar este control para saber si estamos ganando o estamos perdiendo, en mi caso
mis padres se encargan del registro, especialmente para nuestra alimentacion, pero mentalmente,
ellos con experiencia pueden llevarlo, no les es importante mantener registro” — Participante grupo

focal Huehuetenango, Todos Santos Cuchumatanes
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Tabla 30. Conocimiento de la rentabilidad por region y por tipo de agricultor (n=552)

Region

Ixcan ‘San Marcos‘ Pequeiio ‘ Familiar ‘Comercial

Tipo de agricultor

Si 36% 40% 34% 32% 33% 38% 42%
No 64% 60% 66% 68% 67% 61% 57%
Total 552 271 139 142 271 139 142

A nivel general, la mayoria de los agricultores no tienen conocimiento acerca de la rentabilidad,
destacando la necesidad de estrategias de mejora, especialmente entre los pequefios agricultores.

b. Agricultura de Regeneracion y Conservativa

Abonos verdes

El 57% de agricultores afirma conocer los abonos verdes. Los agricultores comerciales son los mas
conocedores sobre estos abonos (68%), seguidos por los agricultores familiares (60%) y los pequefios
productores (51%). Al desagregarlo por uso de abonos verdes, el 67% de los agricultores que
afirmaron conocer qué son los abonos verdes, los utiliza. Especialmente los agricultores comerciales
(80%), seguidos por los pequefios agricultores (67%) y los agricultores familiares (60%). Esto sugiere
que aquellos con mayores recursos tienen mas acceso a informacidn sobre practicas agricolas
sostenibles.

Tipos de abonos verdes mas utilizados

La adopcidn de diferentes tipos de abonos verdes varia significativamente entre regiones y tipos de
agricultores. De los 210 agricultores que afirmaron conocer y utilizar abonos verdes, se observa que
el frijol negro y el frijol terciopelo son los mas utilizados, particularmente en San Marcos e Ixcan, con
mayor adopcion en agricultores comerciales. Esto refleja una preferencia por estos cultivos en
sistemas agricolas mas diversificados y orientados al mercado. Los agricultores familiares muestran
una diversidad en el uso de abonos verdes, lo que podria estar relacionado con sus practicas de
cultivo mas variadas y su enfoque en la sostenibilidad del suelo. En contraste, los pequefios
productores tienen una menor diversificacion en el uso de abonos verdes, lo que indica una
oportunidad para fomentar su adopcidn y mejorar la fertilidad del suelo.

Tabla 31. Tipos abonos verdes por region y por tipo de agricultor (n=210)

Region Tipo de agricultor
Total  Huista Ixcan San Marcos Pequeiio Familiar Comercial
Frijol Negro 38% 44% 26% 46% 47% 30% 30%
Frijol Terciopelo nescafé 37% 12% 84% 8% 15% 41% 77%
Canavalia 35% 36% 54% 8% 26% 41% 45%
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Gandul 23% 17% 45% 3% 9% 26% 49%
Haba 20% 3% 3% 63% 34% 11% 2%
Madre cacao 20% 3% 52% - 5% 26% 40%
Frijol Chino 4% 4% 3% 5% 5% 4% -
Dolichos 2% 1% 1% 3% 2% 3% *
Crotalaria 1% - 1% 2% - 1% 2%
Ingas 1% 3% - 2% 2% 1% -
Leucaena 1% 1% 1% - 1% - 2%
Total 210 75 76 59 97 66 47

Cobertura del suelo
Con respecto a la cobertura del suelo, 181 agricultores afirmaron utilizar cultivos de cobertura. Se

observa una diversidad significativa de cultivos utilizados, siendo las calabazas, giiicoy y ayote los
mas comunes, especialmente en San Marcos e Ixcan, lo que sugiere una preferencia por cultivos que
ofrecen buena cobertura en estas regiones. El frijol terciopelo destaca como un abono verde
importante en Ixcan y entre los agricultores comerciales. La adopcion de otras especies como la
canavalia, gandul y brachiaria varia entre regiones y tipos de agricultores, mostrando que las
practicas de cobertura del suelo son mas diversificadas en algunos territorios. Esto resalta la
importancia de las condiciones locales y las preferencias de los agricultores al seleccionar cultivos

para la cobertura del suelo.

Tabla 32. Cobertura del suelo por region y por tipo de agricultor (n=181)

Region Tipo de agricultor

Huista Ixcan San Marcos Pequeiio Familiar Comercial
Ca'aba:lztgemcoy y 60% 45% 70% 79% 61% 57% 66%
F”jor:zg%pem 45% 23% 80% 27% 30% 50% 60%
Canavalia 21% 19% 33% - 13% 24% 29%
Gandul 19% 15% 32% 3% 10% 19% 34%
Brachiaria 4% 2% 8% 3% 4% 3% 8%
Crotalaria 2% - 4% 3% 1% 1% 4%
Dolichos 2% - 4% 3% 1% 1% 5%
Forrajero 2% 1% 4% - - 3% 5%
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Mucuna 1% 1% 1% - 1% 3%
Sorgo 1% - 3% - - 3% -
Trigo 1% - - 3% 1% - -
Total 181 82 66 33 69 74 38

Preparacion de la tierra

Mientras que la mayoria de los agricultores en Huista y San Marcos prefieren realizar preparacion
de la tierra, en Ixcan la tendencia es hacia una labranza minima, lo cual podria estar influenciado por
limitaciones de recursos o una preferencia por métodos de conservacion del suelo. Es notable
también que en San Marcos practicamente no hay respuestas de “No sabe/No responde”, lo que
indica un mayor nivel de conocimiento o decisidon entre los agricultores respecto a sus métodos de
preparacion de la tierra.

Tabla 33. Preparacion de la tierra por region (n=552)

Region

Total ‘ Huista Ixcan San Marcos
Si 64% 67% 31% 89%
No, siempre con labranza minima 33% 28% 67% 11%
No sabe/No responde 3% 5% 2% -
Total 552 271 139 142

Rotacién de cultivos

Se destaca que Huista presenta un alto porcentaje de agricultores que no realizan rotacién de
cultivos, lo que podria estar relacionado con la estabilidad o especializacion de los cultivos en esa
region, como su destacado indice de produccién de café. En contraste, Ixcan y San Marcos muestran
una mayor prevalencia de rotacién continua y ocasional, lo que sugiere una diversificacién en sus
practicas agricolas. A nivel de tipo de agricultor, los comerciales y familiares parecen tener una mayor
inclinacion hacia la rotacidn ocasional de cultivos, mientras que los pequefios agricultores se inclinan
mayoritariamente hacia no rotar sus cultivos, lo que podria influir en la sostenibilidad de su
produccion a largo plazo.

Tabla 34. Rotacion de cultivos por region y tipo de agricultor (n=552)
Region Tipo de agricultor

Familiar

Total ‘ Huista ‘ Ixcan ‘ San Marcos ‘ Pequeiio

Rotacién continua
de cultivos

Comercial
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Rotacién oFasmnaI 17% 12% 23% 19% 13% 19% 24%
de cultivos
Sin rota.cmn de 47% 59% 37% 34% 45% 52% 44%
cultivos
No sabe/No 21% 22% 16% 22% 26% 16% 13%
responde
Total 552 271 139 142 283 182 87

c. Manejo eficiente de recursos hidricos

Conservacion de suelos

La tabla 35 muestra que las practicas de conservacion de suelos mas utilizadas por los agricultores,
independientemente de la region o tipo de agricultor, son las barreras vivas, con una prevalencia
destacada en San Marcos. Esta tendencia refleja una preferencia por técnicas mas naturales y
posiblemente mas accesibles. Las terrazas individuales también son comunes, especialmente en
Huista, lo que sugiere adaptaciones geograficas especificas. Sin embargo, las practicas mas
complejas como acequias a nivel o pozos de filtracion tienen menor adopcién, posiblemente por
requerir mas recursos técnicos o econémicos, siendo mas utilizadas por los agricultores comerciales.

Tabla 35. Tipos de prdcticas de conservacion de suelos por region y por tipo de agricultor (n=266)

Region Tipo de agricultor
Huista Ixcan San Marcos Pequeiio Familiar Comercial
Barreras vivas 54% 40% 51% 78% 59% 51% 47%
in;?\:irjjzlses 35% 45% 12% 37% 39% 32% 29%
Curvas de nivel 21% 20% 16% 26% 22% 18% 23%
Barreras muertas 18% 12% 18% 28% 20% 17% 18%
Acequias a nivel 15% 9% 25% 17% 13% 15% 22%
ACZZ;’;?::IO” 14% 12% 22% 9% 11% 15% 16%
Cajuelas 11% 14% 15% 1% 8% 10% 18%
Pozos de filtracién 10% 7% 16% 9% 10% 9% 12%
N:;:;g%’:" 8% 6% 19% 1% 5% 9% 12%
Total 266 121 67 78 115 100 51

d. Manejo integrado de la fertilidad del suelo

Conocimiento de las limitaciones de nutricion del suelo
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La tabla 36 revela que el conocimiento sobre el pH del suelo es bastante limitado entre los
agricultores en todas las regiones y tipos de agricultores, con una gran mayoria que no conoce este
aspecto clave de la salud del suelo. Esta falta de conocimiento es mas marcada en Ixcan, donde el
desconocimiento es casi total. Sin embargo, en Huista y entre agricultores familiares, se observa una
mayor proporcidn de productores que si conocen el pH de su suelo, lo que podria estar vinculado a
una mejor capacitacion o acceso a recursos técnicos en esas zonas 0 grupos.

Tabla 36. Conocimiento de PH del suelo por region y tipo de agricultor (n=552)

Region Tipo de agricultor
Huista Ixcan San Marcos Pequeiio Familiar | Comercial
Si 10% 14% 4% 7% 7% 13% 11%
No 86% 77% 96% 91% 86% 83% 88%
No sabe/No 4% 8% - 2% 7% 4% -
responde
Total 552 271 139 142 283 182 87

Entre quienes conocen el pH, un 53% indicé que su suelo es acido, con una prevalencia mayor entre
los agricultores comerciales y en Ixcan. Por otro lado, el suelo alcalino es mas comun entre los
pequefios productores y en San Marcos, lo que refleja una percepcién de variaciones regionales en
la composicién del suelo.

Tabla 37. Conocimiento de enmiendas por region y por tipo de agricultor (n=552)

Tipo de agricultor

Region

Ixcan San Marcos Pequeiio Familiar Comercial

Si 15% 24% 6% 7% 11% 18% 21%
No 80% 68% 93% 90% 82% 80% 76%
No sabe/No 5% 8% 1% 3% 7% 2% 3%
responde
Total 552 271 139 142 283 182 87

El conocimiento sobre enmiendas del suelo'? muestra una clara variabilidad entre regiones y tipos
de agricultores. Destaca que los agricultores de Huista presentan el mayor conocimiento en esta
practica, en comparacidon con otras regiones como Ixcan y San Marcos, donde la mayoria de los
agricultores desconocen o no aplican enmiendas. En cuanto a los tipos de agricultores, los

12 “proceso de aplicar cales o enmiendas al suelo para corregir su acidez. En este proceso se dan reacciones
de neutralizacion, es decir, la cal reduce la acidez del suelo, aumentando el pH” (Girdn, 2019; pag. 2)
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comerciales tienden a tener un mayor conocimiento de enmiendas en relacion con los pequefios
agricultores, lo que podria estar relacionado con su mayor acceso a recursos y asesoramiento
técnico. Esta tendencia sugiere una oportunidad de capacitacion para mejorar el conocimiento en
aquellas dreas y grupos donde el desconocimiento es predominante.

Incorporacion de material organico

La tabla 38 muestra que la incorporacion de material organico, como el rastrojo picado y material
verde, es una practica mas comun entre los agricultores de Ixcan y San Marcos, en comparacidn con
Huista. Los agricultores de estas regiones parecen tener una mayor conciencia sobre la importancia
de la materia orgdnica en la mejora de la fertilidad del suelo, lo que podria estar relacionado con la
disponibilidad de materiales o conocimientos sobre las practicas de conservacién del suelo en dichas
areas.

Tabla 38. Incorporacion de material orgdnico por region y por tipo de agricultor (n=398)

Tipo de agricultor

Region

Huista Ixcan San Marcos Pequeiio Familiar Comercial

Rastrojo picado 50% 42% 72% 48% 54% 43% 52%
Material verde 33% 30% 33% 37% 34% 31% 29%

picado
Hojarasca 29% 32% 37% 20% 25% 34% 34%
Restos de maleza 27% 23% 42% 25% 23% 32% 32%
Viruta 17% 13% 24% 18% 14% 18% 20%
Total 398 196 76 126 215 124 59

Ademas, los pequefios productores destacan por ser quienes mas incorporan material organico, lo
gue sugiere una tendencia hacia practicas mas sostenibles, a pesar de sus limitados recursos. Los
agricultores comerciales también muestran interés en estas prdcticas, pero es posible que su
enfoque en la produccién a mayor escala limite su implementacion en comparacion con los
pequefios productores. Reforzar el acceso a capacitacidon y recursos sobre el uso de material
organico podria ser clave para mejorar la sostenibilidad y productividad a largo plazo en todas las
categorias de agricultores.

Uso de fertilizantes

En la tabla 39 se observa que el conocimiento declarado por los agricultores sobre las "4R" (la
practica de uso eficiente de nutrientes) es limitado en la mayoria de ellos, con una tendencia general
a desconocer esta estrategia, especialmente en Ixcan, donde el porcentaje de desconocimiento es
mayor. A nivel de tipo de agricultor, los pequefios y comerciales muestran los niveles mas bajos de
conocimiento, mientras que los familiares tienen un nivel ligeramente superior de familiaridad con
el concepto. Esto sugiere una oportunidad clara para fortalecer la capacitacion en el uso eficiente de
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nutrientes, particularmente en las regiones y entre los grupos de agricultores con menor
conocimiento, para mejorar las practicas de sostenibilidad y productividad agricola.

“Hemos aprendido por nuestros padres, pero yo creo que necesitamos aprender sobre riego para
nuestros cultivos, necesitamos asesoria técnica, para controlar los problemas que tenemos por el
cambio de clima, nos ensefiaron sobre quimicos para controlar plagas, pero ahorita como el
cambio de clima es diferente, se usa mucho quimico, necesitamos algo diferente, porque ahora se
encuentran o salen otro tipo de plagas nuevas, necesitamos saber como controlar o qué hacer con
eso con las nuevas tecnologias”

— Participante de Grupo focal San Marcos, Sibinal.

Tabla 39. Conocimiento de las 4R por region y tipo de agricultor (n=552)

Region Tipo de agricultor

Total Huista Ixcan San Marcos Pequeiio Familiar Comercial

Si 19% 23% 11% 18% 16% 25% 15%

No 75% 67% 88% 78% 75% 71% 83%

No sabe/No 6% 10% 1% 3% 8% 4% 2%
responde

Total 552 271 139 142 283 182 87

En la tabla 40 se observa una preferencia general por el uso de fertilizantes quimicos en las distintas
regiones y tipos de agricultores, con una adopcion notablemente mayor entre los agricultores
familiares y comerciales. Sin embargo, en Ixcan, el uso de este tipo de insumo es considerablemente
menor, lo que sugiere diferencias en acceso o disponibilidad de recursos. Ademas, otros tipos de
abonos, como estiércol y gallinaza, tienen presencia mas marcada en San Marcos y entre pequefios
agricultores, lo cual sugiere una tendencia hacia practicas mas organicas o de bajo costo en estas
areas. La baja utilizacion de lombricompost y abonos foliares destaca la necesidad de promover
técnicas mads sostenibles que podrian ser menos conocidas o accesibles en la mayoria de las regiones
y tipos de agricultores.

Tabla 40. Tipo de abono o fertilizante por region y por tipo de agricultor (n=552)

Region Tipo de agricultor

. ; San ~ e .
Total Huista Ixcan Pequeiio Familiar Comercial
Marcos

Fertilizando o abono quimico 50% 66% 40% 31% 47% 54% 54%

Estiércol de animales del 14% 59% 4% 40% 20% 99% 59%
hogar

Gallinaza 9% 7% 19% 4% 7% 10% 14%
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Foliares 9% 8% 14% 4% 7% 12% 9%

Broza de las montafias 6% 3% 3% 15% 7% 5% 2%

Abono de restos de basura o 4% 6% 39% 1% 6% 2% 39%
aboneras

Lombricompost 2% 1% 4% 2% 2% 3% 2%

No utiliza/ninguno 3% 2% 6% 1% 3% 2% 3%

Total 552 271 139 142 283 182 87

La seleccién del tipo de abono o fertilizante entre los agricultores estd influenciada principalmente
por recomendaciones técnicas, especialmente entre los agricultores familiares y comerciales, lo que
sugiere una apertura hacia asesoria externa en regiones como Huista e Ixcan. Sin embargo, los
pequefios productores aun dependen significativamente de su propia experiencia, lo que puede ser
un reflejo de la falta de acceso a asistencia técnica formal o de su preferencia por practicas
tradicionales basadas en su conocimiento empirico.

Tabla 41. Seleccion de tipo de abono o fertilizando por tipo de agricultor por region

Ixcan San Marcos

Pequeiio Familiar Comercial Pequefio Familiar | Comercial

Huistas

Total Comercial

Pequeiio Familiar

Enbase ala
experiencia
El que
recomiendael | 40% 45% 52% 46% 28% 35% 46% 25% 29% --
técnico

Por la
recomendacion
del
agroservicio

El que esté
disponible en 20% 19% 17% 15% 28% 28% 20% 20% 11% --
mi comunidad
En base al
precioy 19% 23% 22% 12% 17% 25% 20% 13% 7% --
presupuesto
En base a un
analisis de 17% 13% 28% 42% 11% 23% 16% 10% 7% --
suelo

El que usa el
vecino

54% 47% 40% 46% 78% 68% 52% 65% 50% --

21% 21% 29% 12% 17% 23% 23% 16% 11% --

16% 17% 14% -- 17% 13% 21% 18% 21% --

NS NR 8% 5% 2% -- -- 12% 13% 12% 18% --
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Total 151 94 26 18 60 61 114 28 -

A pesar de la importancia del analisis de suelos en la toma de decisiones, esta practica sigue siendo
poco comun, lo que resalta una oportunidad de mejora en la educacion y sensibilizacién sobre el
manejo del suelo. También se observa que el precio y presupuesto son factores clave para algunos
agricultores, especialmente en San Marcos, lo que podria indicar limitaciones econdmicas que
influyen en la adopcién de insumos mas efectivos o sostenibles. Estos patrones sugieren la necesidad
de fortalecer el acceso a asistencia técnica y recursos financieros, con el fin de optimizar la toma de
decisiones en cuanto al uso de fertilizantes.

Manejo integrado de plagas

El control de plagas entre los agricultores varia considerablemente segun la regidn. En Huista e Ixcan,
el método mas utilizado es la aplicacién de productos quimicos venenosos, lo que sugiere una fuerte
dependencia de este tipo de solucion para enfrentar las plagas. En contraste, San Marcos destaca
por un mayor uso de productos organicos y métodos manuales, lo que refleja un enfoque mas
ecolégico en el control de plagas, posiblemente debido a una mayor concienciacion sobre las
practicas agricolas sostenibles.

Tabla 42. Control de plagas por territorio

Region
Huista Ixcan San Marcos
Aplicando productos quimicos venenosos 64% 70% 65% 51%
Utiliza productos orgénicos 30% 24% 24% 46%
Manualmente cuando son pocas 29% 23% 32% 38%
Utiliza trampas - control mecdanico 17% 19% 11% 18%
Zl:f:fr:zg:gzspara el control de plagasy 15% 10% 3% 18%
No sabe / no responde 1% 2% 1% 1%
Total 552 271 139 142

Por otro lado, es importante sefialar que una proporcion notable de agricultores en todas las
regiones no realiza ninguna accién para el control de plagas, lo que podria tener implicaciones
negativas para sus cosechas y la productividad a largo plazo. Esta falta de intervencién también abre
la puerta a la propagaciéon de enfermedades y la pérdida de cultivos, subrayando la necesidad de
mejorar la capacitacidn y el acceso a opciones de control de plagas mas efectivas y sostenibles.

3.3 Competencias de mercadeo agricola

Priorizacion de oportunidades de mercadeo agricola
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El maiz es el principal producto que se cultiva (31%), en una mayor proporcién en la regién de Ixcan
(42%), a diferencia de las regiones de Huista y San Marcos donde este producto no alcanza el 30%.
La produccidn de este cultivo se da por igual porcentaje en los diferentes tipos de agricultor, la
preferencia por este se puede deber a la diversidad de alimentos que se pueden realizar con el maiz,
asi como la resistencia ante condiciones climaticas.

Tabla 43. Principales cultivos por region y por tipo de agricultor (n=527)

Region Tipo de agricultor

Total Huista Ixcan San Marcos Pequeiio Familiar Comercial

Maiz 68% 46% 97% 77% 67% 63% 82%
Frijol 45% 29% 68% 50% 42% 45% 55%
Café 40% 76% 4% 13% 36% 49% 34%
Papa 9% 3% - 30% 17% 3% -
Cardamomo 8% -- 31% -- 1% 8% 31%
Haba 7% - - 25% 12% 2% -
Total 552 271 139 142 283 182 87

El maiz es el principal producto que se cultiva (31%), en una mayor proporcién en la regién de Ixcan
(42%), a diferencia de las regiones de Huista y San Marcos donde este producto no alcanza el 30%.
La produccidn de este cultivo se da por igual porcentaje en los diferentes tipos de agricultor, la
preferencia por este se puede deber a la diversidad de alimentos que se pueden realizar con el maiz,
asi como la resistencia ante condiciones climaticas.

Identificacion de diversos compradores

En la tabla 44 se observa que la mayoria de los agricultores, independientemente de su tipo o region,
opta por vender sus productos directamente al consumidor final, lo que puede reflejar una
estructura de mercado menos formalizada y con un acceso limitado a compradores de valor
agregado. Sin embargo, una proporcién significativa de agricultores, especialmente en Ixcan y San
Marcos, también vende a compradores de valor agregado o combina ventas a consumidores finales
con ventas a estos compradores, lo que indica una diversificacion de canales de venta en ciertas

regiones.

Tabla 44. Identificacion de diversos compradores por region y tipo de agricultor (n=552)

Region Tipo de agricultor

Huista Ixcan San Marcos Pequeiio Familiar Comercial

Consumidor final
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Consumidor final
mas ventas a
comprados de valor
agregado
Ventas completas a
comprador de valor 45% 46% 47% 43% 20% 20% 21%

agregado

Total 552 271 139 142 283 182 87

18% 15% 11% 30% 20% 18% 13%

Este comportamiento podria estar relacionado con oportunidades de mercado mas desarrolladas en
estas areas o con la capacidad de los agricultores para generar productos con mayor valor agregado.
Ademas, los agricultores comerciales tienden a diversificar mas sus canales de venta en comparacion
con los pequefios y familiares, sugiriendo que tienen un acceso y conocimiento mas amplio de las
cadenas de comercializacidn.

Evaluacion de la capacidad para cumplir requisitos y riesgos del mercado

El andlisis por regién muestra claras diferencias en el acceso a infraestructura entre Huista, Ixcan y
San Marcos. Huista destaca por tener un acceso mas equilibrado a infraestructura como bombas de
mochila manual, patios de secado y gallineros, lo que permite a sus agricultores mantener una
produccion mas diversificada y tecnificada. Ixcan, en contraste, presenta un menor acceso a
infraestructura clave como silos metalicos y bodegas, lo que sugiere una mayor vulnerabilidad en
términos de almacenamiento y procesamiento. San Marcos, aungue con una menor presencia de
algunas infraestructuras, tiene un acceso significativo a gallineros e invernaderos, lo que sugiere una
especializaciéon en actividades pecuarias y cultivos bajo condiciones controladas.

Tabla 45. Infraestructura disponible por region y tipo de agricultor

Region Tipo de agricultor

Total Huista Ixcan San Marcos Pequeiio Familiar Comercial

Bomb;:rfurzlo chila 63% 67% 64% 54% 58% 68% 67%
Gallineros 47% 32% 67% 57% 45% 46% 59%
Silos metalicos 25% 22% 19% 36% 26% 26% 20%
Patio de secado 25% 34% 21% 11% 19% 34% 25%
Despulpadoras 24% 43% 1% 9% 22% 30% 16%
Molinos 18% 22% 12% 15% 16% 23% 13%
Bodegas 17% 21% 17% 8% 13% 21% 22%
Bombas de agua 14% 10% 27% 6% 11% 14% 22%
Casa malla 13% 10% 14% 18% 12% 12% 17%
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Invernaderos 13% 7% 9% 30% 18% 8% 8%

Total 552 271 139 142 283 182 87

En términos de tipo de agricultor, los agricultores comerciales tienen mayores niveles de acceso a
infraestructura clave en todas las regiones, lo que les permite optimizar su produccidén y mejorar su
participacién en mercados mas formales. Los agricultores familiares y pequefios, por otro lado,
muestran limitaciones notables, especialmente en Ixcan, donde la falta de acceso a infraestructura
critica como molinos y despulpadoras podria estar obstaculizando su capacidad para procesar y
agregar valor a su produccion. Estas diferencias regionales y por tipo de agricultor sugieren que las
intervenciones deben enfocarse en mejorar el acceso a infraestructura en areas especificas y para
agricultores mas pequenos, con el objetivo de reducir las desigualdades productivas.

Identificacion de fortalezas y problemas

Entre las principales fortalezas mencionadas por los agricultores, el 71% indicd su experiencia en
agricultura, siendo mds comun entre los agricultores comerciales (80%) y en Ixcan (80%). Dicho
orgullo por su conocimiento puede ser un mecanismo para educar al resto de la poblacion sobre
cultiva, ademds de ampliarlo con el aporte de expertos en el drea, donde el agricultor pueda unir su
experiencia y conocimiento empirico con datos técnicos.

Tabla 46. Fortalezas por region y por tipo de agricultor

Region Tipo de agricultor

Total Huista Ixcan San Marcos Pequeiio Familiar Comercial

Experiencia en 71% 70% 80% 64% 67% 73% 80%
agricultura
Facil acceso ala 59% 48% 73% 66% 59% 55% 68%
parcela
C t
venta con agua 43% 32% 63% 45% 36% 44% 64%
para el cultivo
Hay terreno sin uso 38% 18% 75% 40% 25% 46% 65%
Se tiene un
mercado 18% 23% 13% 15% 17% 21% 19%
establecido
Cuenta con
infraestructura 12% 7% 26% 9% 7% 16% 22%
productiva
Total 552 271 139 142 283 182 87

La tabla 46 resalta que la mayoria de los agricultores afirma contar con experiencia en agricultura,
especialmente los comerciales. El acceso a la parcela y al agua para el cultivo varia, con Ixcan y San
Marcos mostrando mejores condiciones. Pocos cuentan con infraestructura productiva, pero los
comerciales estan mejor conectados a mercados establecidos, lo que les da mayor potencial para
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integrarse a cadenas de valor. Ademas, muchos tienen terrenos sin uso, lo que ofrece oportunidades
de expansion.

Tabla 47. Debilidades por region y por tipo de agricultor

Region Tipo de agricultor
. , San ~ - .
Total Huista Ixcan Pequeiio Familiar Comercial
Marcos

Incidencia de plagas y enfermedades 68% 58% 81% 74% 65% 71% 70%

Falta de asesoria y asistencia técnica 63% 47% 70% 87% 66% 56% 65%

Falta de mercado para la produccién 46% 34% 55% 61% 42% 49% 54%

Condiciones meteoroldgicas adversas 34% 21% 68% 25% 26% 36% 56%

Dificil acceso a las parcelas 30% 27% 41% 25% 25% 33% 37%
Probl ial bod

roblemas soclales, robo de 22% | 16% | 38% 18% 17% 26% 30%

produccidn, dafio al cultivo, etc.
Total 552 271 139 142 283 182 87

La tabla 47 refleja las principales debilidades de los agricultores, destacandose la alta incidencia de
plagas y enfermedades como una preocupacion generalizada. La falta de asesoria técnica es
significativa, especialmente en Ixcan y San Marcos, lo que limita el acceso a mejores practicas
agricolas. También se observa una carencia de mercado para la produccién, afectando
principalmente a los pequefios agricultores. Las condiciones meteorolégicas adversas y el dificil
acceso a las parcelas son problemas recurrentes que agravan la produccidn, y los problemas sociales,
como el robo de cultivos, también impactan a ciertos grupos, en particular en las regiones de San
Marcos e Ixcan.

Identificacion de oportunidades

El acceso a financiamiento agricola es un desafio importante para la mayoria de los agricultores, ya
que solo el 6% reporta tener acceso pleno a este recurso. Esto es particularmente critico en regiones
como Huista (7%) e Ixcan, donde el acceso es aun mas limitado (84% de los agricultores no tienen
acceso). Un 16% de los agricultores indica tener acceso limitado a financiamiento, con una mayor
incidencia en Huista (21%) y entre los agricultores comerciales (16%). La falta de acceso a
financiamiento sigue siendo una barrera significativa, afectando al 78% de los agricultores, lo que
limita sus oportunidades de expansién y crecimiento productivo.

Por otro lado, un 67% de los agricultores dependen exclusivamente de la agricultura como su Unica
fuente de ingresos, siendo este fendmeno mas marcado entre los pequefios agricultores (74%) y en
Huista (68%). Esto resalta la vulnerabilidad de estos grupos ante fluctuaciones en los rendimientos
agricolas o precios de mercado. Unicamente un 14% tiene ingresos no agricolas, lo que podria ser
un area de oportunidad para fomentar la diversificacién econdmica, especialmente en San Marcos
(18%) y entre los agricultores comerciales (18%). Estos datos sugieren la necesidad de acciones
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enfocadas en mejorar el acceso al financiamiento y la diversificacién de ingresos para fortalecer la
resiliencia econdmica de los agricultores.
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CONCLUSIONES

Caracterizacion de los productores

e Todos los hogares presentan caracteristicas demograficas muy similares, diferenciandose
principalmente por el tamafio de las parcelas, lo que repercute en los medios de vida a los
gue cada hogar tiene acceso como crianza de animales, variedad de cultivos y acceso a
fuentes de agua.

e A nivel regional los productores se diferencian por el tipo de cultivo, lo cual refleja la
adaptacion de los agricultores a las condiciones agroecoldgicas y las oportunidades
econdmicas especificas de cada area. Mientras que Huista destaca por la preponderancia
del café, especialmente entre los agricultores comerciales, Ixcdn muestra una fuerte
dependencia del maiz, indicando un enfoque en la seguridad alimentaria y en cultivos
basicos. Por otro lado, San Marcos exhibe una diversificacion mas marcada, con una notable
inclusién de papa entre los pequefios agricultores, lo cual sugiere un equilibrio entre la
seguridad alimentaria y la generacion de ingresos. Estas variaciones regionales muestran
como las practicas agricolas se ajustan a las caracteristicas locales y a la orientacion de cada
tipo de agricultor, indicando la importancia de adoptar estrategias diferenciadas para
optimizar el desarrollo agricola en cada regién.

Cultivo del maiz

e El estudio encontrd que existe una marcada dependencia regional del Maiz como cultivo
basico, ya que mientras en Ixcdn, el cultivo de maiz es casi universal entre los agricultores,
destacando su importancia como fuente principal de seguridad alimentaria. Esta fuerte
dependencia contrasta con Huista, donde menos de la mitad de los productores lo cultivan.
Esta diferencia es significativa, ya que muestra cdmo la importancia del maiz varia
considerablemente entre las regiones, afectando directamente la autosuficiencia
alimentaria de cada zona.

e La preferencia por el Maiz Criollo en San Marcos fue del 100%, mientras que en Ixcan hay
una adopciéon moderada de semillas hibridas y variedades mejoradas. Esto es relevante
porque indica una variabilidad en la adopcion de tecnologias agricolas segun la region, lo
cual podria estar influenciado por factores culturales y econédmicos, y podria impactar en la
produccion y resiliencia de cada darea.

e Se identifican practicas diferenciadas de almacenamiento postcosecha; en Huista, dos
tercios de los agricultores utiliza quimicos para proteger el maiz durante el almacenamiento,
en comparaciéon con un 30% de productores en San Marcos. Estas practicas reflejan
diferencias en los recursos y las infraestructuras disponibles, lo cual puede influir en la
calidad del grano almacenado y su capacidad de preservacidn a largo plazo. Esta diversidad
regional es significativa, ya que indica la necesidad de soluciones especificas para cada zona
en cuanto al manejo y proteccién del maiz.
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Competencias SMART: Habilidades para la comercializacion y transformacion rural

Competencias organizativas

e Existen variaciones significativas en la afiliacidn a grupos u organizaciones agricolas segun la
regiony el tipo de productor; En Huista e Ixcan, una mayoria de productores, especialmente
familiares y comerciales, estan asociados a uno o mas grupos, lo cual sugiere que el trabajo
en red y la colaboracion organizativa son mas prevalentes y valorados en estas regiones. En
contraste, en San Marcos, un porcentaje considerable de pequeiios productores (74.6%) no
esta asociado a ninguna organizacion, lo que podria limitar su capacidad para beneficiarse
de dichas redes.

Competencias de Manejo de Recursos Naturales y de Riesgos Climaticos

e Se identifica un limitado conocimiento de la Evaluacién Visual del Suelo entre pequefios
Productores especialmente en la regién Ixcan donde una proporcidon considerable de
pequefios productores reporta que sus suelos estdn en condiciones pobres. Esto es
significativo porque sugiere que los agricultores mas pequefios en esta region carecen de
herramientas y conocimientos necesarios para evaluar y manejar la calidad del suelo, lo que
podria afectar negativamente su productividad y sostenibilidad a largo plazo.

e Se identificd una disposicion a coinvertir mas Alta en San Marcos, en especial los
productores comerciales, muestran una gran disposicion a coinvertir (88%), lo cual es
relevante ya que indica una apertura hacia inversiones compartidas que podrian mejorar la
resiliencia climatica y el manejo de recursos. Esto sugiere una oportunidad para desarrollar
programas de coinversion en esta regidon que puedan maximizar el uso de recursos naturales
de manera sostenible, beneficiando tanto a los productores como a sus comunidades.

e Existe la falta de registros y conocimiento financiero en mayor proporcién en Ixcan y San
Marcos, y aunque los agricultores comerciales tienden a registrar sus cosechas y conocer
sus costos de produccién, en Ixcdn y San Marcos, la mayoria de los productores,
especialmente los pequefios y familiares, no llevan registros de sus costos ni de la
rentabilidad. Esto podria ser significativo porque refleja una brecha en las competencias
administrativas que limita su capacidad para tomar decisiones informadas, acceder a
financiamiento, o participar en mercados competitivos.

Competencias de agricultura de regeneracion y conservativa

e Existe conocimiento y uso Limitado de Abonos Verdes entre pequeiios Productores, a pesar
de que el 38% de los agricultores conoce los abonos verdes, su uso es menor entre los
pequefios productores en comparacién con los agricultores comerciales. Esto es relevante
porque sugiere que los pequefios agricultores podrian estar perdiendo beneficios en
términos de sostenibilidad del suelo y reduccién de costos, al no utilizar abonos verdes
ampliamente.

e El estudio identific6 mayor preferencia por cultivos de cobertura en San Marcos e Ixcan
especificamente en cultivos como el frijol terciopelo, calabazas y ayote.

e Ixcan fue la regidn donde las practicas de labranza minima fueron predominantes, ya que la
mayoria de los agricultores (67%) practica una labranza minima, lo cual es menos comun en
Huista y San Marcos. Esto podria indicar una inclinacidn hacia practicas de conservacién del
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suelo que pueden ayudar a mejorar su estructura y capacidad de retencién de agua, pero
también sugiere que pueden existir limitaciones de recursos o acceso a maquinaria agricola.

Competencias de manejo de recursos hidricos

e las barreras vivas son la practica de conservacion de suelos mas utilizada, especialmente en
San Marcos (aproximadamente 8 de cada 10 productores). Esto es significativo porque
muestra una preferencia por métodos accesibles y sostenibles que ofrecen proteccion
contra la erosion y mejoran la retencion de agua, adaptandose bien a la topografia local.

e Los agricultores presentan una dependencia moderada de terrazas Individuales en Huista,
lo que sugiere una adaptacion geografica especifica para manejar la escorrentia y reducir la
erosioén en terrenos inclinados.

e A nivel general, existe baja adopcion de practicas o técnicas avanzadas como Acequias y
Pozos de Filtracion, principalmente entre los agricultores comerciales. Esto es relevante
porque revela una barrera en el acceso a recursos técnicos y financieros necesarios para
implementar practicas de manejo de agua que podrian ser mas efectivas para mitigar riesgos
hidricos en areas vulnerables.

Competencias para el manejo integrado de la fertilidad del suelo

e La mayoria de los agricultores especialmente en Ixcdn desconocen el pH de su suelo, lo cual
es esencial para una gestion eficaz de la fertilidad. Esto refleja una brecha importante en el
conocimiento que podria limitar la capacidad de los agricultores para tomar decisiones
informadas sobre enmiendas y fertilizantes.

e Losagricultores comerciales muestran un mayor conocimiento del uso de enmiendas, lo que
sugiere una falta de acceso o conocimiento entre los pequefios productores, quienes
podrian beneficiarse de estas practicas.

e A nivel general, existe un bajo conocimiento sobre las 4R del Uso de Nutrientes; el
conocimiento de la practica de las 4R (usar la dosis correcta de nutrientes, en el momento
adecuado, en el lugar adecuado y con la fuente adecuada) es bajo, especialmente en Ixcan,
lo que podria afectar la eficiencia del uso de fertilizantes y la sostenibilidad del suelo.

e La evaluacidn encontré que existe dependencia de productos quimicos para el control de
plagas especialmente en las regiones Huista e Ixcan, mientras que, en San Marcos, se utiliza
mas métodos orgdnicos.

Competencias de Mercadeo Agricola

e Existe una marcada preferencia por la venta directa al consumidor final en todas las
regiones, ya que la mayoria de los agricultores vende sus productos directamente al
consumidor final, aunque con una menor proporcion de agricultores en San Marcos e Ixcan
que diversifican hacia compradores de valor agregado. Esto sugiere un mercado poco
formalizado y una baja penetracién en cadenas de valor mas complejas.

e Laevaluacién determina que hay desigualdad en el acceso a infraestructura entre regiones:
Huista tiene acceso mads equilibrado a infraestructura como patios de secado vy
despulpadoras, mientras que Ixcan y San Marcos presentan limitaciones, especialmente en
almacenamiento y procesamiento. Esto puede afectar la capacidad de los agricultores en
estas regiones para afadir valor a sus productos y competir en mercados mas formales.

e Hay una alta incidencia de plagas y falta de asistencia técnica especialmente en Ixcan y San
Marcos: La incidencia de plagas y la falta de asesoria técnica se destacan como debilidades
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criticas, particularmente en Ixcan y San Marcos. Estos factores limitan la capacidad de los
agricultores para mejorar sus practicas agricolas y enfrentar eficientemente los desafios
productivos.

RECOMENDACIONES
Debido a la caracterizacién local y a la orientacion de cada tipo de productor, se recomienda adoptar
estrategias diferenciadas para optimizar la produccion agricola en cada region:

Huista:

e Fortalecimiento del cultivo de café: Dado que el café es el cultivo predominante,
especialmente para los agricultores comerciales, se recomienda fomentar programas de
capacitacidon en técnicas de cultivo sostenible y practicas de valor agregado, como el
procesamiento y comercializacion directa, para mejorar la competitividad en el mercado.

e Diversificacidon para pequefios productores: Para los pequefios agricultores que cultivan
café, maiz y frijol, seria beneficioso promover la diversificacién hacia cultivos de alto valor??
gue puedan complementar sus ingresos y reducir la dependencia de cultivos tradicionales.

Ixcén:

e Seguridad alimentaria y produccién sostenible de maiz: Dado el enfoque significativo en el
maiz, se deberia priorizar el acceso a semillas de calidad y a practicas agricolas que puedan
mejorar la resiliencia de las parcelas ante eventos climaticos, que mejoren la productividad
y la resistencia a las plagas y el cambio climatico.

e Fomento del cultivo de cardamomo: El cardamomo ofrece un alto potencial econémico. Se
podrian desarrollar programas para mejorar las practicas de cultivo, procesamiento y
comercializacién, apuntando a mercados internacionales, especialmente entre los
agricultores comerciales.

e |Implementar cultivos intensivos y la siembra de hortalizas de consumo regional, integrando
sistemas de riego eficientes alimentados por pozos artesanales. Esta estrategia permite
optimizar el uso de agua vy diversificar la produccion agricola, lo cual puede mejorar la
autosuficiencia alimentaria y la resiliencia econdmica de los productores frente a
condiciones climaticas adversas.

San Marcos:

e Promocidn de la diversificacion agricola: Dada la incidencia en la produccién de maiz, frijol
Y papa, es recomendable impulsar programas de diversificacion que incluyan otros cultivos
de hortalizas, tubérculos y frutales®, particularmente entre los agricultores familiares y
pequeiios agricultores, para ampliar su base de ingresos.

e Mejora en la gestidn de insumos y comercializacién de papa: Dado el cultivo de papa entre
los pequefios agricultores, se podria fortalecer la cadena de valor mediante capacitacion en

3 Tomate o pimiento (cultivos bajo invernaderos), mini zanahorias o mini pimientos (mini vegetales), frutas y
hortalizas como aguacate o mora, especias y hierbas como albahaca, cilantro, romero y tomillo, especies
pecuarias menores (actividades complementarias) como gallinas de postura y pollos de engorde, y otros
cultivos de alto valor en mercados internacionales como el café.

14 Hortalizas como zanahoria, brécoli, coliflor o repollo; tubérculos como papa, camote o yuca; y frutales como
durazno o ciruela.
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practicas de manejo postcosecha y acceso a mercados, ayudando a reducir pérdidas y
mejorar la rentabilidad.

Debido al enfoque diferenciado por region en el cultivo del maiz, se recomienda implementar las
siguientes estrategias:

Ixcan

Fortalecer la Autosuficiencia Alimentaria mediante el mejoramiento de semillas y Técnicas de Cultivo
Sostenible debido a que casi todos los productores en esta region dependen del maiz, seria
recomendable introducir programas de acceso a semillas de mayor rendimiento y resiliencia, junto
con practicas de agricultura sostenible, como el manejo integrado de plagas y el uso de fertilizantes
organicos. Esto contribuiria a mejorar la productividad y la sostenibilidad del cultivo, garantizando la
seguridad alimentaria local a largo plazo.

San Marcos

Promover el uso de variedades mejoradas sin perder la diversidad Criolla, dado que en esta region
el maiz criollo domina totalmente, se recomienda fomentar la diversificacion a través de la
introduccién gradual de variedades hibridas o mejoradas que puedan coexistir con el maiz criollo.
Esta estrategia ayudaria a mejorar la resistencia a enfermedades y al cambio climatico sin desarraigar
las prdcticas culturales. Ademas, al introducir variedades con mayor rendimiento, se podria
aumentar la rentabilidad del cultivo en areas limitadas.

Huista

La principal recomendacidon diferenciada para esta region es mejorar las practicas de
almacenamiento postcosecha y reducir el uso de quimicos, ya que, debido al alto uso de quimicos
para la proteccién del maiz durante el almacenamiento en esta regidén, seria importante
implementar practicas alternativas de manejo postcosecha, como el uso de tecnologias de bajo
costo y ecolégicas (silos metalicos, técnicas de ventilacién) que permitan reducir la dependencia de
guimicos. Ademas, capacitar a los agricultores en métodos de control bioldgico ayudaria a preservar
la calidad del grano y reducir el impacto ambiental, mejorando la sostenibilidad del sistema de
produccion.

Competencias SMART: Habilidades para la comercializacién y transformacion rural

Competencias organizativas

e Serecomienda implementar programas de fortalecimiento organizacional con énfasis en la
region de San Marcos para fomentar la afiliacion especialmente de pequefos productores,
aunque no generen excedentes para comercializacion, a grupos o cooperativas agricolas.
Dado que un alto porcentaje de estos agricultores no estan asociados, esto les permitiria
acceder a capacitacion, sensibilizacion sobre beneficios de pertenencia organizativa, y
recursos compartidos que mejoren su capacidad de produccion y negociacién. La propuesta
se enfoca en fortalecer sus competencias organizativas, permitiéndoles enfrentar desafios
econdmicos y logisticos de manera mas colaborativa.
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Competencias de Manejo de Recursos Naturales y de Riesgos Climaticos

e Serecomienda priorizar la capacitacion en Evaluacion Visual del Suelo (EVS) para Pequefios
Productores en Ixcan debido al limitado conocimiento sobre EVS entre pequefios
productores en Ixcan, a través de talleres y capacitaciones especificas sobre técnicas de
evaluacidon y manejo del suelo.

e Debido a la alta disposicidn a coinvertir en San Marcos, se recomienda priorizar la regién y
disefiar programas de coinversiéon que incluyan apoyo financiero y técnico para la
implementacion de practicas agricolas sostenibles y resilientes al clima. Estos programas
podrian incluir el cofinanciamiento de tecnologias de conservacion del agua y del suelo, asi
como la adopcién de practicas agroecoldgicas. La coinversidn no solo facilitara el acceso a
recursos, sino que también fortalecerd la colaboracion comunitaria y aumentara la
capacidad de los agricultores para adaptarse a desafios climaticos y aprovechar
oportunidades de mercado.

e Serecomienda priorizar el fortalecimiento de competencias administrativas y financieras en
Ixcan y San Marcos, ya que muchos agricultores en estas regiones no llevan registros ni
conocen la rentabilidad de sus cultivos, se recomienda implementar capacitaciones en
gestion financiera y registros productivos. Esta formacion deberia incluir habilidades que
ayuden a los productores a comprender sus costos, optimizar recursos y evaluar la
rentabilidad de sus operaciones, mejorando su competitividad®>.

Competencias de agricultura de regeneracién y conservativa

e Se recomienda promover la adopcion de Abonos Verdes priorizando a los pequefios
Productores: a través de programas de capacitacion y acceso a insumos. Esta estrategia
permitird a los agricultores mejorar la fertilidad del suelo de manera sostenible y reducir la
dependencia de fertilizantes quimicos, lo cual es particularmente relevante para aquellos
con recursos limitados.

e Fomentar la diversificacidn de cultivos de cobertura con énfasis en la region Huista debido
a que son menos comunes en dicha regién, asi mismo, se recomienda promover la
diversificacidn de estos cultivos, adaptados a las condiciones locales.

e Apoyar la transicién hacia la labranza minima en Huista y San Marcos, para ampliar los
beneficios de la labranza minima observada en Ixcan, se recomienda brindar asistencia
técnica especialmente en Huista y San Marcos. Esta recomendacién permitira que mas
agricultores adopten practicas de conservacion del suelo que pueden mejorar la salud del
suelo y optimizar el uso de agua, lo cual es crucial en el contexto del cambio climatico y la
gestion de recursos hidricos.

Competencias de manejo de recursos hidricos
e Se recomienda la promocién del uso de Barreras Vivas especialmente en las regiones Ixcan
y Huista para replicar los beneficios observados en San Marcos, debido a que estas barreras

'S Iniciativa Horizontes cuenta con dos indicadores en su tabla de indicadores de rendimiento que permiten
el monitoreo y evaluacién continua de estos aspectos, especialmente en los indicadores 1a (numero total de
agricultores en las zonas seleccionadas cuya produccion supera los umbrales de rendimiento de los cultivos
clave) y el 1b (aumento de los ingresos netos en la finca para los hogares que participan en el proyecto).
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son eficaces y de bajo costo, lo que las hace accesibles para pequefios agricultores, y pueden
mejorar la retencién de agua y reducir la erosion.

e Incentivar el acceso a practicas de conservacion hidrica mds avanzadas, a través de facilitar
el acceso a financiamiento y asistencia técnica, especialmente dirigidas a agricultores
familiares y pequefios. Esto no solo fortaleceria el manejo hidrico, sino que también
ayudaria a mejorar la resiliencia de las tierras agricolas frente a los cambios climaticos y
variabilidad en la disponibilidad de agua.

Competencias para el manejo integrado de la fertilidad del suelo

e Serecomienda implementar programas de capacitacion para que los agricultores aprendan
a medir y entender el pH del suelo. Esto permitird una gestion mas efectiva de la fertilidad
del suelo y facilitara la adopcion de practicas adecuadas de enmiendas.

e Es importante aumentar la conciencia y el acceso a las enmiendas especialmente en las
regiones de Ixcan y San Marcos, especialmente para los pequefios agricultores, mediante
talleres practicos para mejorar la calidad del suelo y la productividad.

e Serecomienda priorizar e incentivar el uso de material organico en Huista debido a que fue
la regién con menor uso de materia organica.

e Se recomienda fortalecer el conocimiento sobre las 4R del uso de nutrientes entre los
agricultores de todas las regiones, ya que actualmente este conocimiento es limitado. Dado
gue esta capacitacion ya estd contemplada en la Iniciativa, resulta fundamental asegurar su
adecuada difusidn y comprensidn entre los agricultores para maximizar el impacto de las
practicas recomendadas en el manejo sostenible del suelo.

e Para reducir la dependencia de productos quimicos, se recomienda incentivar el uso de
alternativas organicas y practicas de control biolégico, especialmente en las regiones de
Huista e Ixcan. Esto no solo mejorara la calidad del suelo, sino que también reducira los
riesgos ambientales y de salud para los agricultores y sus comunidades.

Competencias de Mercadeo Agricola

e Se recomienda implementar programas de capacitacién y asistencia técnica que ensefien a
los agricultores cdmo acceder a mercados de valor agregado y cdmo negociar con diferentes
tipos de compradores para mejorar la rentabilidad y la estabilidad del ingreso agricola en
todas las regiones.

e Para reducir las desigualdades regionales, se recomienda crear programas de
financiamiento y subsidios para que los agricultores de estas areas puedan acceder a
infraestructuras como silos y molinos. Esta inversion les permitira afiadir valor a sus
productos y mejorar su competitividad en mercados formales.

e Se recomienda desarrollar iniciativas de capacitacion en manejo de plagas y ofrecer
asistencia técnica continua prioritariamente en las regiones de Ixcan y San Marcos.

Fortalecimiento del liderazgo juvenil y participacion comunitaria mediante programas de
mentoria y capacitacidn técnica en agricultura sostenible

Para abordar las barreras de participacion de los jévenes y mujeres en roles de liderazgo, es
recomendable implementar programas de mentoria que conecten a jovenes con lideres
comunitarios experimentados y capacitadores en agricultura sostenible. Estos programas deben
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enfocarse en desarrollar competencias técnicas y habilidades de liderazgo mediante talleres
practicos y espacios de didlogo comunitario. La mentoria puede mejorar la cohesion social y
fomentar una cultura de colaboracién intergeneracional, incrementando la confianza de los jovenes
para asumir roles de liderazgo. Ademas, integrar técnicas de agricultura regenerativa y sostenible
puede atraer a jovenes interesados en practicas agricolas innovadoras, al tiempo que apoya la
resiliencia agricola frente a la migracion por falta de oportunidades locales.

Desarrollo de incentivos econdmicos y de capacitacion para mujeres y juventud en agricultura y
participacion comunitaria

Para incentivar la participaciéon de mujeres y jovenes en el liderazgo comunitario, es crucial
implementar programas que ofrezcan tanto beneficios econdmicos como capacitacion. Esto puede
incluir la creacién de fondos rotativos o cooperativas de ahorro® que otorguen microcréditos para
emprendimientos agricolas liderados por jévenes y mujeres. Complementar estas iniciativas con
capacitaciones en gestion financiera y administracion agricola fortalecera la seguridad econdmicay,
en consecuencia, aumentara la participacion en decisiones comunitarias. Estos incentivos no solo
empoderan a los jévenes y mujeres en su rol econdmico, sino que contribuyen a su sentido de
pertenencia y permanencia en sus comunidades, mitigando el impacto de la migracién.

16 Resulta necesario recalcar que los GAAM ya se encuentran contemplados dentro de la Iniciativa
Horizontes.
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Anexo 1. Caracterizacion del agricultor con criterios establecidos por CRS

Tabla 48. Caracterizacion del agricultor por region (porcentajes, n=552)

Total ‘ Regiones
San Marcos Huista Ixcan
Bajo 10% 4% 14% 7%
Medio 88% 89% 86% 90%
Alto 3% 7% 1% 3%
Tabla 49. Caracterizacion del agricultor por region (absolutos, n=552)
‘ Regiones
Total ‘ San Marcos ‘ Huista Ixcan
Bajo 53 6 137 10
Medio 483 126 232 125
Alto 16 10 2 4

Gallup
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Tabla 50. Criterios y ponderaciones utilizadas para la caracterizacion del agricultor

Componente/cat . \ Bajo Medio \ Alto
, Variable L L. T ., N iy
egoria ‘ Criterio Ponderacién Criterio ‘ Ponderacién ‘ Criterio Ponderacién
Vulnerabilidad de | Ha sido afectado | O Ha sido | 4 No ha sido
agricultores a la | por 3 o mas afectado por 2 afectado por
variabilidad eventos eventos ningin evento
climatica climaticos en el climaticos en climatico en el
ultimo afio el ultimo afio ultimo afio
Sistema de | Reporto que | 2 Reporté que | 6 Reportd que
produccion produce un solo produce 2 produce 3 0 mas
agricola cultivo cultivos en su cultivos en su
Nivel de paisaje sistema sistema
productivo productivo
Fuentes hidricas | Solo conaguade | 2 Posee fuentes | 7 Cuenta conriego
para la produccién | lluvia de agua, pero agricola propio o
no la utiliza proyecto
(pozo mancomunado
artesanal,
toma de agua
superficial)
Extension de | Menora0.35Ha | 2 Entre 0.35 a |7 Mayor a 3.5 Ha
tierra con que 3.5Ha
dispone
Implementacion No implementa | 0 Implementa 12 Implementa 3 o
Nivel de de F)récticas ninguna p‘réctica dos pré(?ticas mas précticas
finca/parcela regenerativas regenerativa regenerativas regenerativas
Ademas de | No posee | O Posee dos | 7 Posee 3 o mas
produccion animales especies  de especies de
agricola, tiene animales animales
produccion
pecuaria
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Fuentes de | La agricultura es | 2 Posee una | 7 Posee dos 0 mas
ingresos su Unica fuente fuente de fuentes de
de ingresos ingresos ingresos
adicional adicionales
ademas de la ademas de |la
agricultura agricultura
Infraestructura No posee 0|0 Posee al | 7 Posee 3 o mas
productiva posee al menos menos 2 opciones de
1 opcion de opciones de infraestructura
. infraestructura infraestructura productiva
. vael’ . productiva productiva
socioeconomico - — - - .
Acceso a | No tiene opcidén | 0 Tiene al menos | 7 Tiene dos o mas
mercados de mercado para una opcion de opciones de
la venta de su mercado para mercado para le
produccion la venta de su venta de su
produccion produccion
Educacion Sin  educacién | 0 6to grado | 7 Educacion
formal o completo o basica
primaria educacion completada o
incompleta basica superior
incompleta
8 70 100

Tabla 51. Clasificacion de agricultores

Clasificacion de agricultores

Escala de clasificacion Clasificacion
<30 puntos Bajo

30 a 70 puntos Medio

>a 70 puntos Alto
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Anexo 2. Andlisis Cualitativo de la iniciativa Horizontes:

Este analisis se realizd por medio del Software MAXQDA, dentro del proceso a seguir, se cargaron
todas las transcripciones de grupos focales y de entrevistas, posterior a ello se realizd una
codificacién, de acuerdo con las tematicas abordadas tanto en los grupos focales como en las
entrevistas en profundidad. Ambas técnicas fueron dirigidas a diferentes grupos de interés: los
grupos focales se centraron en la juventud y las mujeres, mientras que las entrevistas en
profundidad se realizaron con actores clave de la iniciativa, como coordinadores territoriales, el
director de la Iniciativa Horizontes, y representantes de los socios implementadores de la iniciativa.

A continuacion, se muestra en la primera parte, el analisis de Grupos Focales y, en la segunda parte,
el andlisis de las Entrevistas en Profundidad.

Anadlisis de Grupos Focales

Contexto general de la juventud y mujeres participantes:

A las personas dentro de los grupos focales se les pregunté al principio de la conversacién su
ocupacion principal y también compartieron acerca de sus experiencias personales viviendo en la
comunidad. Con esta informacidn se realizd una contextualizacion general de la poblacién.

En primer lugar, todos los participantes tienen a un familiar cercano que ha migrado ya sea fuera del
departamento o fuera del pais. En las tres regiones, es decir, Huista, San Marcos e Ixcan se menciond
gue la ocupacion principal de la familia es la agricultura y la crianza de animales. En ambos casos se
realiza tanto para el consumo propio como para la venta o intercambio, y algunas siembras en comun
son los granos basicos como maiz vy frijol.

La diferencia en cuanto a la agricultura es el tipo de productos que siembran. Mientras que en Huista
se menciond con frecuencia tener siembras de café, en San Marcos se menciond la floricultura, la
papay el banano, mientras que en Quiché se menciond la siembra de frutas, cardamomo, aguacate

y pifia.

Asimismo, dentro de los hombres se menciond la realizacidn de varios oficios de manera simultanea.
Si bien, la agricultura es la ocupacién principal, muchos deben recibir un segundo ingreso para
sustentar a sus familias, que en promedio son comprendidas por 6-12 miembros.

“Yo me dedico también a la electricidad y agricultura para salir adelante” — Participante Grupo
focal, San Marcos Tacand.

“mi familia es la agricultura el café, algunos animales domésticos para consumo y mi negocio” —
Participante Grupo focal Huehuetenango, Unidon Cantinil.

Por otro lado, las mujeres mencionaron en su mayoria dedicarse a ser amas de casa y a los cuidados
domésticos. Varias de ellas indicaron ser madres solteras, ya sea porque los esposos migraron o por
decisién propia.
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Resiliencia individual y comunitaria:

Cuando hablamos de resiliencia, se entiende como las capacidades individuales y colectivas que
tienen las personas para recuperarse o enfrentar las adversidades que se les presentan para seguir
con el curso de sus vidas y su desarrollo. En este sentido, a las personas se les pregunté acerca de
las estrategias individuales o comunitarias que han tomado frente a diferentes retos que han tenido
gue enfrentar. Los retos mencionados fueron cambio climatico, crisis ambiental y conflictos sociales
dentro de la comunidad.

En primer lugar, en la mayoria de los grupos focales se menciond tener una predisposicion a sufrir
accidentes o tener dificultades para salir adelante debido a las areas geogréficas en las que se
encuentran, ademas resaltan que las autoridades estatales nunca responden a las necesidades de la
poblacién, por lo que se han acostumbrado a buscar soluciones sin ayuda del Estado.

Cuando se trata de problemas en las siembras, enfermedades en los animales o problemas
econdmicos, se menciona que la responsabilidad de enfrentar la situacidn es individual y por lo
regular las personas buscan maneras de hacerse cargo, por ejemplo, buscar otros trabajos, pedir
préstamos, hacer intercambio de productos, pedir donaciones o pasar el rato hasta que la situacion
mejore.

“Yo creo que aqui la gente toma algo malo que le pase como su responsabilidad individual, me
refiero que si pasa algo malo con nuestros cultivos cada uno se hace cargo como puede” —
Participante grupo focal, Huehuetenango.
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Resiliencia individual

DESAFIO O PROBLEMATICA ESTRATEGIA O SOLUCION

/ Previo a empezar la siembra siempre se\
piensa en los problemas que esta puede
traer por lo que se intenta guardar un
dinero para compra de quimicos
fertilizantes, o intercambiar con vecinos
que tienen acceso al producto para no
K perder la siembra. J
]

PLAGAS EN SIEMBRA —

/" Evaltanla posibilidad economica de \
ENFERMEDAD DE ANIMALES ; mantenerlos previo a adquirirlos. Se les
prepara lugares especiales como galeras y
también se asiste a jornadas de vacunacion
\_ o de entrega de medicina. )

PROBLEMAS ECONOMICOS

Si un miembro de la familia se enferma, se

buscan soluciones locales, cuidados de la
PROBLEMAS DE SALUD familia, medicina tradicional o de vecinos
que tienen el conocimiento, se evita llevar a
centro de salud, por el costo de transporte.

Por otro lado, se menciona que cuando los problemas ya afectan a la comunidad (caminos
destruidos, falta de agua, inundaciones, etc.), las soluciones se buscan de manera colectiva, aunque
siempre, sin esperar el apoyo gubernamental.

“Practicamos lo que es la solidaridad. Entre vecinos nos ayudamos, por ejemplo: si la casa de algtin
vecino se cae, entre nosotros la reparamos” — Participante grupo focal San Marcos Tacand.

En los en los ultimos afios, Organizaciones No gubernamentales han estado impulsando Ia
colaboracion y cooperacién comunitaria. Se les han brindado capacitaciones o talleres con los que
se sienten un poco mas seguros de cémo responder ante los desafios que pueden enfrentar. Ademas,
para los participantes, sentir el apoyo de este tipo de organizaciones les hace tener optimismo en
que las cosas dentro de sus comunidades pueden cambiar para mejor.

“Lo que nos ha ayudado son las capacitaciones que tenemos de parte de CRS, que nos dan
capacitaciones de sistema de riego, siembra de cardamomo, nos ha ensefiado sobre varios temas,
siento que eso nos ha ayudado bastante” — Participante Grupo Focal, Quiché Ixcan.
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Resiliencia colectiva

DESAFIO O PROBLEMATICA ESTRATEGIA O SOLUCION

1
éste es el problema mas comin que deben\
enfrentar, y aunque es responsabilidad del

DANOS EN INFRAESTRUCTURA DE s | Estado, las personas también se organizan
CAMINOS por medio del COCODE para pedir colectas
entre vecinos y requerir apoyo municipal.
Los vecinos usualmente prestan su mano
de obra y horas de trabajo para dar
k solucidn. )
I
(Este problema se ha hecho mas recurren%
tltimamente, han empezado a organizarse
para que al menos una persona se capacite
——> | y ensefie a los demas como responder ante
desastres. Aunque estos accidentes son
inevitables, también se ha empezado a
hablar sobre reforestacion, jornadas de

\_ limpieza, entre otras j

DESASTRES NATURALES
(INUNDACIONES O SEQUIAS)

ROBOS DENTRO DE LA 3
COMUNIDAD

Actividades agricolas y crianza de animales:

Como se menciond en la contextualizacidn, al inicio de este informe, los participantes reconocen
que ambas actividades son el sostén econémico de las familias y la principal fuente de alimentacién
de las familias dentro de la comunidad. Los jévenes mencionan que las actividades agricolas son una
herencia de sus padres, ademas de ello, son el sustento principal para la alimentacién, ya que parte
de lo que se cosecha se utiliza para el consumo propio.

La mayoria no indica si los terrenos de siembra son propios o se alquilan, pero si se hace mencién a
la existencia de dreas especificas destinadas para la siembra que no son dentro de sus viviendas.

Es importante resaltar que los participantes reconocen no tener sistemas de riego, ni sistemas
especializados para la preparacion de la tierra o de la siembra. La mayoria recurre a conocimientos
heredados por sus padres o abuelos, sin embargo, reconocen que algunas técnicas deberian ser
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cambiadas y necesitan aprender nuevas técnicas y capacitarse para poder generar mas ingresos,
pero también para no perder las siembras.

“Hace poco nos ensefiaron la técnica de los invernaderos, se estd dando bien aqui, en mi casa
tengo 2, inicie con el tomate, pero necesitamos sequir trabajando y recibiendo talleres y
capacitaciones para aprender a mantener la siembra sana” — Participante de Grupo focal San
Marcos, Tacand.

“Hemos aprendido por nuestros padres, pero yo creo que necesitamos aprender sobre riego para
nuestros cultivos, necesitamos asesoria técnica, para controlar los problemas que tenemos por el
cambio de clima, nos ensefiaron sobre quimicos para controlar plagas, pero ahorita como el
cambio de clima es diferente, se usa mucho quimico, necesitamos algo diferente, porque ahora se
encuentran o salen otro tipo de plagas nuevas, necesitamos saber como controlar o qué hacer con
eso con las nuevas tecnologias” - Participante de Grupo focal San Marcos, Sibinal.

Obtencién de semillas: Para este primer paso, existen varias opciones,
en primer lugar se opta por utilizar semillas guardadas de afnos
anteriores. En menor medida se opta por comprar, si existe la
necesidad. Existe también la posibilidad de que organizaciones con
proyectos existentes brinden semillas.

Preparacién de terreno: en esta etapa, las familias trabajan a diario para
preparar la tierra donde se va a sembrar. Usualmente se toman las
primeras lluvias del afio como sefial de que es tiempo de hacerlo.

Los hombres trabajan la tierra mientras las mujeres se encargan de
tareas como alimentacidn y cuidado de nifios o tareas domésticas.

Cuidado de siembra : en esta etapa es cuando se enfrentan mas dificultades,
pues es usualmente cuando suceden los desastres naturales, plagas o
accidentes como inundaciones o sequias que ponen en riesgo la siembra
completa. Para lo Uinico que se tiene una solucién asegurada y un plan es para
la plaga, pues se cuenta o se compra fertilizante.

Por otro lado, aunque sucede en menor medida en algunas familias se toma la
decisién de hacer guardias en los terrenos cuando estd en etapas finales, para
evitar robos.

Cosecha y gestion de productos obtenidos: La cosecha se denomina
como una actividad familiar donde todos tienen participacién igualitaria
para recolectar lo obtenido. En el caso de la gestién de productos, se
hace una divisién: una parte para el consumo familiar, otra parte para el
intercambio o la venta en mercados locales.

®@ ©® ©0O6

Respecto a la crianza de animales, se menciona que lo mas comun es tener gallinas ponedoras,
usualmente estas son para el consumo y venta de huevos (dependiendo de la cantidad de gallinas
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con las que se cuente. En menos medida se menciona tener conejos, cerdos y en el caso de Huistas
se mencionan ovejas.

En el aspecto de crianza de animales cabe resaltar que no se realiza tanto para la venta debido al
costo de mantener saludables a los animales, ademas los precios de los huevos o de la carne no son
accesibles para los vecinos. Por otro lado, el mayor reto de tener animales son las enfermedades
gue estos puedan sufrir si no se tiene el espacio e higiene adecuada. Cabe resaltar, que la crianza de
animales es una tarea doméstica que en su mayoria realizan las mujeres amas de casa.

Acceso a mercados y resolucidn de conflictos sociales:

El paso posterior a la cosecha de la siembra es la distribucion de los productos. Para indagar sobre
este proceso, se realizaron preguntas en los grupos focales en torno al acceso (facil o dificil), asi como
qué tipo de mercado tienen disponible para poder distribuir el producto.

En términos generales, todos los participantes mencionan que este es el mayor reto que enfrentan,
mas alld de los desastres naturales y de las plagas. Ya que conseguir compradores o acceder a
mercados es una tarea muy dificil y que tiene una carga econdmica que no siempre se logra cumplir.
Muchos han optado en los ultimos afios por realizar agricultura familiar, para sustentar a sus familias
y se han resignado a que las redes comerciales no llegaran hasta ellos.

“En la economia, el transporte y nuestra comida si sale caro y aqui si somos de recursos bajos
entonces se busca vender en Sibinal por que se gana un poco mds” — Participante grupo focal, San
Marcos Sibinal.

Algunos otros, en minoria toman la decisién de pagar transporte hacia el centro del departamento
cuando hay dia de mercado e intentar vender sus productos, pero en este sentido, se resalta que al
tomar esta opcidn existe otro riesgo inminente, al tener mds competencia en mercados grandes,
deben igualar los precios, arriesgando asi las ganancias y obteniendo solo el costo del transporte y
del trabajo realizado.

“Los dias de mercado en nuestro municipio si queremos vender nuestro producto, se busca un
puesto, lamentablemente ahora estd mds caro, lo que se hace ahora es llegar al mercado sin
puesto, darlo barato, no se tienen acceso a un local” — Participante grupo focal, San Marcos
Tacand.

En el caso de Huista, se mencioné que, ya que la siembra es de café, es su mayoria, tienen un facil
acceso al mercado a través de una organizacidn (no se menciona el nombre de esta), mencionan que
los caficultores tienen un promedio de sacos a entregar.

“En Jocotenango existen organizaciones y cooperativas ellos lo que hacen es comprar el café a los
pequeiios productores y ya lo venden al mercado o lo exportan a otras partes” — Participante grupo
focal, Huehuetenango, Todos Santos Cuchumatanes

En San Marcos se menciona que, aunque se ha impulsado la creacion de invernaderos y se ha dado
algunas capacitaciones para poder tener nuevas siembras, el acceso al mercado no es el ideal. No se
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cuenta con el transporte necesario para ir a mercados centrales del departamento, tampoco se
cuenta con una cadena o sistema de distribucién, donde puedan entregar la mercaderia y recibir un
pago por ello. Se hace énfasis en la necesidad de ampliar oportunidades para la distribucién y venta,
de esta manera podran tener mas desarrollo econdmico y ser comerciantes exitosos.

Ademas, en el caso de San Marcos también se menciona que no existe mercado en algunas
comunidades, por lo que se intenta hacer tratos con la iglesia, o con los vecinos para que exista un
intercambio de productos o que se paguen a un precio de costo.

“Cuando no se tiene siembra, no se tiene ingresos, nos toca a los jovenes emigrar, la mayoria de los
jovenes se va a Estados Unidos por la falta de economia, nuestras cosechas tienen poco valor, no
tenemos mercado donde vender nuestro producto” — Participante Grupo Focal, San Marcos,
Tacand.

En el caso de Quiché, se menciona que los mercados municipales son los principales sitios en donde
se tiene acceso para vender productos, en este caso no se mencionan desafios en cuanto al
transporte, sin embargo, si se menciona que les gustaria no tener que salir de la comunidad para
poder vender sus productos. Algunos piensan que dentro de la comunidad podrian todos dedicarse
a siembras diferentes y luego venderlas entre ellos, asi todos tendrian beneficios.

“Me gustaria que en nuestra propia comunidad tuviéramos un mercado campesino para evitar
problemas en el mercado municipal y vender mds” — Participante grupo focal Quiché, Ixcan.

También se resalta que en ocasiones no tienen idea exacta del valor de sus productos, y deciden
poner el precio que sea mds accesible para todos. Les gustaria que ademds de poder tener un lugar
para vender, también conocer cudnto vale la mercaderia y cdmo pueden incluirse dentro del
mercado a precios competitivos que les beneficien.

“Necesitamos ayuda para mejorar los precios de nuestros productos, porque cuando vendemos a
veces no compran nuestros productos” — Participante grupo focal Quiché, Ixcan.

Gestion financiera y socioecondémica:

La respuesta mas comun de parte de todos los participantes fue “No”, al preguntarse si tenian algin
sistema para gestionar gastos e ingresos dentro de sus hogares. Esta practica es algo que no se
realiza, o se lleva de manera mental e individual de parte de las personas. De manera repetitiva se
escucho los comentarios “No llevamos el registro de nuestros gastos. Pero seria bueno”, o a manera
de broma se hizo énfasis en que no controlan los gastos y por ello no los recuerdan. “No recuerdo
cuanto gasto semanal, menos mensual”.

Una de las razones por las que esto sucede es porque las familias viven con los ingresos del dia a dia
y no cuentan con educacidn financiera para llevar registros escritos, se enfocan en las necesidades
basicas del dia a dia (alimentacidn y pago de servicios).

“En mi casa todos trabajamos, no se tiene un sueldo fijo, no es como tener un jefe o trabajo fijo
donde se recibe un sueldo, tenemos ingreso sobre el cultivo de la papa, pero tenemos que esperar 8
meses ahi vemos el ingreso” — Participante grupo focal, San Marcos Tacand
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La mayoria de las personas explica que ganan dinero por pago de jornal o de dia, en promedio este
puede llegar a ser desde Q.60.00 hasta Q150.00., Cuando el pago es bajo, se menciona el ahorro a
través de no comprar un tiempo de comida, o utilizar alguna reserva de cosechas que les han
guedado. Cuando el dinero es suficiente, se intenta comprar solo lo necesario y tener un “guardado”
para emergencias que puedan surgir.

“Es importante llevar este control para saber si estamos ganando o estamos perdiendo, en mi caso
mis padres se encargan del registro, especialmente para nuestra alimentacion, pero mentalmente,
ellos con experiencia pueden llevarlo, no les es importante mantener registro” — Participante grupo
focal Huehuetenango, Todos Santos Cuchumatanes.

Por otro lado, en la mayoria de los grupos focales se menciond la existencia de grupos de ahorro
colectivos, iniciativas que han surgido en los ultimos 5 afios y que son bastante recientes. Se
considera que estos grupos son un constante proceso de confianza y aprendizaje para quienes estan
involucrados, y que requieren organizacion comunitaria para que todos puedan experimentar los
beneficios del ahorro.

“En esta comunidad participamos en el grupo de auto ahorro y préstamos. Nos estamos organizando,
nos han capacitado con los ahorros, tenemos nuestra propia Junta Directiva y un reglamento para
nuestro funcionamiento, en esta comunidad tenemos dos grupos de ahorro. Ahorramos porque
queremos mejorar nuestras vidas, nos hemos dado cuenta de que podemos ahorrar con el apoyo de
ADESI” — Participante grupo focal Quiché, Ixcan.

A manera de conclusidn y reflexion, los y las participantes mencionan que la habilidad de gestionar
los ingresos para que rindan y para tener autonomia es importante adquirirla, y estan dispuestos a
recibir ayuda en cuanto a educacion financiera. Si bien, lo anteriormente mencionado ha sido de
gran ayuda y les ha permitido ver que tener ahorros grupales funciona, también reconocen que
deben conocer mds acerca de este tema, pues en el futuro puede ser determinante para sacar
adelante a sus familias.

“Seria bonito, porque aprendemos si no conviene por lo de nuestros ingresos, asi sabemos cudnto
invertimos y ganamos, tener para la proxima siembra” — Participante grupo focal, San Marcos
Sibinal.

Asimismo, como dato extra, en la mitad de los grupos focales se hizo mencién de que las mujeres
son las que llevan esta carga principalmente, ya que en ellas recae el peso de alimentacion y
cuidados.

“Nosotras las mujeres trabajamos y gastamos dia a dia, para alimentar, para cuidar a nuestros
esposos, animales, hijos. Administramos como podemos, mds que todo en la mente” — Participante
grupo focal, San Marcos Tacand
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Migracion y juventud:

En este ultimo apartado, es importante resaltar que todos los desafios vividos dentro de las
comunidades mencionados en los apartados anteriores han llevado a tomar la decisidon de otros
familiares de migrar. Aunado a ello, los retos de la vida diaria y la economia tambaleante en la que
se desarrollan también les han hecho desear salir y buscar oportunidades para mejorar la economia
y que les puedan traer beneficio tanto a ellos como a sus familias y comunidades.

Todos los participantes han tenido la idea de hacerlo, hay factores que les detienen de realizarlo:
haber conseguido un empleo, temor a los peligros que se enfrentan al salir de la comunidad y, sobre
todo, la idea de dejar a sus familiares sin un sustento econédmico, aunque sea minimo.

“Antes de iniciar el trabajo que tengo ahorita habia pensado viajar a los Estados Unidos por lo
mismo de la falta de oportunidades por ejemplo si uno trabaja aqui en una tienda lo que pagan son
Q500 A Q600 y eso no alcanza porque todo estd caro” — Participante grupo focal, Huehuetenango,
Buenos Aires Union Cantil.

Los mas jovenes de la comunidad ven la migracion como una oportunidad de desarrollo. En la Ultima
década la idea de ir a los Estados Unidos se ha vuelto muy popular, ademas cuando ven en redes
sociales los ingresos que los empleos generan y las oportunidades de trabajo amplias, se sienten
esperanzados de que si se van tendran una vida mejor.

Lo que les detiene de reunirse con familiares o amigos de la comunidad que han migrado al
extranjero es el miedo debido a los riesgos que existen en el viaje. Especialmente para las mujeres,
ya que el riesgo de ser violentadas aumenta segun el género.

la mayoria de mis hermanos se encuentran en los Estados Unidos, pero como dicen mis
compafieros por falta de valentia no lo he realizado ya que estoy consciente de los peligros que se
corren al momento de viajar, pero el motivo es porque no hay oportunidad de tener un buen
trabajo — Participante grupo focal Huehuetenango Todos Santos Cuchumatanes.

Ademas, cabe resaltar que, en el tema de migracidn por género, se comenta que las mujeres migran
en menor medida ya que ademas de tener que enfrentarse con violaciones, violencia por
delincuentes y narcos, también tienen en sus comunidades la responsabilidad de los hijos, sobrinos
o adultos de la tercera edad dentro del hogar.

“En mi caso que soy madre soltera no me gustaria por que los hijos nos necesitan” — Participante
grupo focal, San Marcos Sabinal.

Barreras e incentivos para la participacidon de mujeres y jovenes en el liderazgo comunitario

En el contexto de las comunidades evaluadas, el andlisis revela diversas barreras que limitan la
participacién de mujeres y jovenes en roles de liderazgo. La desconfianza y el temor son elementos
recurrentes, especialmente entre aquellos que han tenido experiencias negativas con proyectos
anteriores. Esta desconfianza genera resistencia a involucrarse en nuevas iniciativas, particularmente
en sectores de la poblacidon mds conservadores o en comunidades donde la intervencién externa ha
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sido irregular. La timidez y el miedo de ser juzgados también son factores que afectan la disposicién
de jovenes y mujeres a participar activamente.

Otro obstaculo importante es la desigualdad de género y la persistencia de roles tradicionales. Las
mujeres, principalmente, asumen la mayor parte de las responsabilidades del hogar, como el
cuidado de los hijos y la administracion de los recursos domésticos. Estas obligaciones limitan
considerablemente su tiempo y disponibilidad para involucrarse en actividades comunitarias, lo cual
restringe su acceso a roles de liderazgo. Muchas mujeres expresan que, aunque desean participar,
la carga familiar las limita. A esto se suma que los jévenes enfrentan resistencia de parte de los
adultos para aceptar sus aportes en espacios de toma de decisiones, lo que los desmotiva a asumir
posiciones de liderazgo y limita sus oportunidades de desarrollo dentro de la comunidad.

En contrapartida, se identifican incentivos eficaces que han promovido la participacién de mujeres
y jovenes en actividades comunitarias y de liderazgo. Uno de los incentivos mas relevantes es la
provision de capacitaciones y talleres técnicos y de liderazgo. Estas actividades, implementadas en
colaboracion con organizaciones no gubernamentales, han logrado crear un espacio seguro y de
aprendizaje donde mujeres y jovenes pueden desarrollar habilidades especificas que los empoderan
y motivan. Estas capacitaciones también refuerzan su confianza y la percepcién de que pueden hacer
una contribucién significativa a sus comunidades.

Ademas, la presencia de referentes en liderazgo —es decir, mujeres y jévenes que ya ocupan
posiciones de responsabilidad dentro de la comunidad o en el proyecto— actla como un incentivo
adicional. Al observar a otros miembros de su grupo de referencia asumir roles activos, se genera un
efecto motivacional que los impulsa a involucrarse. Asimismo, la creacidn de espacios de didlogo y
colaboracion ha sido una estrategia clave. En estos espacios, tanto mujeres como jévenes pueden
expresar sus inquietudes y propuestas, generando un ambiente de apoyo mutuo y disminuyendo la
resistencia a su participacion.

Metodologias y enfoques eficaces para promover el liderazgo juvenil y la participacién
comunitaria

Para fomentar la participacion y el liderazgo de mujeres y jovenes, la implementacion de
metodologias participativas y horizontales puede ser una practica eficaz en el contexto de la
Iniciativa Horizontes. A través de esta metodologia, se promueve la igualdad en la toma de
decisiones y se garantiza que cada miembro de la comunidad pueda expresar sus opiniones y
necesidades. Este enfoque inclusivo puede ayudar a consolidar la confianza de los participantes,
promoviendo un sentido de pertenencia y responsabilidad compartida que es crucial para el éxito
de las intervenciones.

Ademas, los talleres de empoderamiento y desarrollo de habilidades técnicas constituyen una
metodologia eficaz para fortalecer el liderazgo juvenil y la participacion comunitaria. Estos talleres
no solo capacitan a los participantes en técnicas agricolas y de gestion comunitaria, sino que también
los preparan para enfrentar desafios de forma estructurada y colaborativa. Los participantes que han
recibido estas capacitaciones expresan sentirse mas seguros y mejor preparados para asumir
responsabilidades dentro de sus comunidades.
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La formacién de alianzas interinstitucionales puede facilitar el desarrollo de enfoques multifacéticos
gue combinan las fortalezas y conocimientos de diversas organizaciones. Esta colaboracion permitira
implementar estrategias mas profundas y adaptadas a las necesidades especificas de cada
comunidad, lo cual fortalece el impacto y la sostenibilidad de los esfuerzos. Las alianzas permiten
gue cada organizacidon aporte desde su experiencia y especializacién, lo que genera un enfoque
colectivo e integrado que beneficia a los participantes de la Iniciativa Horizontes.

Finalmente, el acompafiamiento constante y el seguimiento cercano por parte del equipo de la
Iniciativa sera fundamental para asegurar el éxito de estas metodologias. La supervisién periddica y
el acompafiamiento técnico no solo brindardn un soporte practico, sino que también reforzaran el
compromiso y el sentido de pertenencia de los participantes. Esta estrategia puede promover una
cultura de continuidad y perseverancia que facilita la implementacion de cambios sostenibles y
asegura que los participantes mantengan un rol activo en sus comunidades.
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Analisis de Entrevistas con actores Clave:
Por otro lado, las entrevistas en profundidad permitirdn obtener una visién estratégica de los
tomadores de decisidon y los implementadores de la iniciativa, proporcionando un panorama
detallado sobre los siguientes apartados:

El disefio y propdsito de la Iniciativa Horizontes:

Al empezar las entrevistas la pregunta principal fue acerca del disefio de la Iniciativa y la idea sobre
esta. En este sentido, quienes fueron entrevistados mencionaron que se sienten satisfechos de haber
sido tomados en cuenta para una iniciativa tan ambiciosa como lo es Iniciativa Horizontes, ademas
mencionaron la oportunidad de unir esfuerzos para lograr un objetivo en comun.

No todos participaron en el disefio inicial del programa, pero si tuvieron etapas de consulta para
saber el rol que ejecutarian dentro de la Iniciativa. Tener esta oportunidad de ser consultados les
permitid sentirse cémodos e incidir de manera mas segura y optimista dentro del eje asignado.

Para todos los entrevistados, el principal propdsito de la iniciativa es generar cambios significativos
gue han estado buscando por mucho tiempo, ademas de traer beneficios a las familias. Uno de los
objetivos en comun y metas que esperan cumplir es la disminucién de migracién a través del
aumento del comercio y generacién de oportunidades laborales.

Algunas organizaciones se sienten acompafadas por las alianzas que han creado con otros actores
y les trae positividad el hecho de que muchos mas se quieran unir con el objetivo de empoderara la
poblacién desde los temas que estos les interesan y les han solicitado desde hace tiempo. Quienes
ya han tenido incidencia desde hace 5 o 10 afilos mencionan que nunca habian visto un proyecto de
esta magnitud tomar forma, y que a algunos meses del comienzo se sienten esperanzados y con
energia positiva para lograr cumplir los diez afios que dura la Iniciativa.

Se habla no solo del disefio multisectorial e interdisciplinario, sino también de un disefio mas
horizontal donde todos tienen el mismo nivel de importancia en cuanto a la toma de decisiones y
existen igualdad de condiciones para todos los ejes planteados, ademds ven este planteamiento
como algo innovador y Unico que podria tener efectos positivos a largo plazo.

“No nos estdn imponiendo nada, somos tomadores de decisiones en conjunto. Hubo reuniones en
las cuales se nos tomd en cuenta como socios y de ahi han venido reuniones un poco mds
periddicas para mirar temas de avances, para mirar temas de reajustes, tanto en la parte operativa
como en la parte administrativa” (EEP, Ronald Chuva)

“Creemos que la idea de la Iniciativa se viene trabajando desde un equipo multifuncional de CRS, a
partir de ahi, todos los demds nos fuimos sumando como aliados, entendiendo las dindmicas, los
compromisos, los retos. La Iniciativa Horizontes propiamente nace de CRS, nosotros no podemos

decir, jah si'y participamos en el nacimiento de la Iniciativa! no, eso no fue asi. (EEP, Orlando
Sajbochol)
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La percepcidn del estado inicial de las comunidades:

Dentro de las entrevistas se menciona que es comun empezar los proyectos con valoraciones
negativas. Aunque muchos actores ya tengan incidencia en los territorios a trabajar, siempre existe
desconfianza y timidez al presentar iniciativas, esto debido a que la poblacién tiene la idea de que
nada cambiara y no ven el futuro con optimismo.

Otros proyectos pasados y organizaciones que se han ido, han dejado un terreno tambaleante donde
predomina el temor, la desconfianza y la incredulidad de que la situacion socioeconémica cambiara.
Se menciona que, aunque este fue el caso de las comunidades a trabajar, algo que ayudé a superar
algunas de estas barreras iniciales fue el mismo cambio de gobierno a nivel nacional, la Iniciativa
Horizontes se alined con los cambios de gobierno nacional y municipales, por lo que en las
comunidades quedaron espacios de apertura y actitudes positivas frente al didlogo con nuevos

actores.

Estado inicial de las comunidades

Sentimiento de desconfianza y
miedo: en las comunidades se
encontraron con personas que no
querian participar y eran timidas,
debido a las experiencias con otros
proyectos.

Incredulidad: al presentar el
proyecto muchas personas
presentaron dudas e incredulidad,
sobre todo en el tema de apoyo a
comercializacién

Confusién al implementar
metodologias: varias
organizaciones tienen incidencia en
el terreno desde hace vario afios y
estan acostumbrados a trabajar
con un modelo y metodologia. Han
surgido algunos cambios que al
trasladarlos a la poblacién generan
un poco de confusidn y requieren
tiempo para lograr la
adaptabilidad.

Ausencia de tecnologia e
innovacion: en la mayoria de
comunidades, no existian procesos
tecnoldgicos e innovadores del
trabajo de tierras. Varios procesos
se realizaban por medio de
conocimientos tradicionales.

Avances observados

¢ Comunicacion abierta con lideres
comunitarios: a través de esta
técnica se ha podido generar
espacios de confianza y generar
avances en algunos grupos, se
sentaron las bases para el trabajo
comunitario.

e La participacién de algunas
personas ha sido clave para
generar credibilidad en el proyecto.
Crear alianzas con otras
organizaciones locales también ha
apoyado en este sentido.

¢ |La adaptabilidad a nuevos
modelos sigue siendo un tema
desafiante, pero para los
entrevistados ha sido clave tener
apertura y espacios de aprendizaje
en los que ellos pueden
capacitarse y llegar a la comunidad
con mas seguridad para aplicar los
cambios metodoldgicos.

¢ Actores claves mencionan que se
observa un pequefo avance en
cuanto a implementacion de
nuevas tecnologias, a través de los
grupos de agricultores que
empiezan a adaptar sus siembras a
invernaderos o a sembrar nuevos
productos.
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A pesar de que se han observado algunos avances tempranos positivos, y hay ideas de que la
iniciativa camina en la direccidn correcta, algunos actores tienen temores en cuanto a desafios
latentes que no han podido enfrentar de manera efectiva. Entre estos desafios estan los de
involucrar a las mujeres en el mismo nivel que los hombres, que los jovenes se conviertan en
tomadores de decisiones a nivel comunitario y que se brinde espacios para que ellos puedan
involucrase tanto en el mercado como en temas sociales.

Ademas, otro reto grande es el de frenar la migracion, aunque se esta trabajando por empoderar a
la gente y que defienda el territorio y se sientan parte de su comunidad, es dificil que los mas jévenes
se involucren cuando ven por medio de influencias externas diariamente el éxito que trae el migrar
hacia México y los Estados Unidos.

El desafio sigue siendo el de involucrar a los jovenes en espacios de toma de decisiones y que sus
decisiones o sus aportes sean bien recibido por parte de los adultos. El desafio no estd en los
jovenes, sino en los adultos que se resisten al cambio” (EEP, Nuria Lemus)

No tenemos el drea contable aqui'y se nos dificultad para los desembolsos, para los depdsitos, para
el avance, son muchos tramites y gestiones que se tienen que hacer antes de tener un fondo y eso
nos atrasa mucho, no como quisiéramos nosotros acelerar los procesos; y otra dificultad es la
dispersion que tenemos actualmente en cuanto a las comunidades de atencion, nosotros
trabajamos en todas las comunidades, pero no tenemos base en todas las comunidades” (EEP,
Berta Solis)

Una de las promesas para las comunidades fue el acompafiamiento en comercializacién de los
productos agricolas, este es un desafio ya que no han encontrado el acceso deseado de todos los
participantes. Asi como la expectativa de que con el paso de los afios todas las actividades,
incluyendo las que generan ingresos econdmicos, sean autosostenibles.

El rol del actor clave y su contribucion a la Iniciativa

Todos los actores clave entrevistados mencionaron su responsabilidad individual dentro de la
Iniciativa. Mientras que algunos son encargados de Crear estrategias para acciones con jovenes a
través de socios, a otros les toca coordinar actividades en campo con jévenes a través de la
organizacion a la que pertenecen; y a otros les compete el tema de desembolsos, Comunicacién y
planeacion estratégica para incluir a todos los actores dentro de la Iniciativa Horizontes.

M3s alla de la actividad especifica que cada actor desempefia, es importante resaltar que todos los
entrevistados conocen a profundidad su papel dentro de la Iniciativa y entienden que, aunque son
parte de un colectivo de alianzas y organizaciones, cada uno desarrolla una parte esencial para que
la Iniciativa pueda salir adelante.

Ademas, todos estan en la misma linea y con los objetivos alineados, al preguntarles sobre el rol y

su contribucién dentro de Horizontes, la mayoria empieza hablando sobre la individualizaciéon que
ha existido dentro de las organizaciones y proyectos y como con Horizontes se ha cambiado la idea
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a que todos pueden contribuir y trabajar por metas en conjunto al mismo tiempo que alcanzan
metas individuales como organizacion.

Cada organizacion quiere defender lo suyo porque cree y considera que lo suyo es importante y lo
suyo es bueno, entonces creo que es importante la medida en la que podamos reflexionar sobre
nuestro modelo, a nosotros nos gustaria como CRS que otras organizaciones lo implementen pero
no todas se dan la oportunidad de conocerlo y no todos quieren desarrollar ese mismo modelo
porque no han ofrecido sus productos, entonces ha sido un poco complicado, hemos tenido algunas
reuniones donde hablamos de beneficios colectivos y no tanto de imponer nuestras ideas (EEP,
Darwin Huinac)

Alianzas para el desarrollo de habilidades técnicas

Todos los actores clave mencionaron que la asociacidn entre diferentes asociaciones ha sido un reto,
pero también una necesidad que se requeria desde hace afios, estar todos en la misma sintonia y
por un objetivo en comun. Alinear las ideas de todos para realizarlo todo como un colectivo con los
mismos propdsitos y metas ha ayudado a que las intervenciones sean mas profundas y lleguen a las
personas de mejor manera.

Ademas, se resalta que entre las distintas asociaciones existen habilidades y enfoques diferentes,
esto ayuda a que las alianzas se fortalezcan y cada uno tenga responsabilidades distintas, pero que
son clave para que la Iniciativa salga a flote.

“Hay ejes que nosotros no hemos trabajado, que no es de nuestra experticia, ahi es donde le
pasamos la oportunidad a alguien mds de la asociacion, porque todos tenemos habilidades que se
complementan y de esta manera nos aliamos para que el proyecto salga adelante. (EEP, Neri
Molina)

Creo que el tema de las alianzas es importante para desarrollar cualquier intervencion a nivel de
territorio, poque hay muchos actores, tanto de la iniciativa publica, como del sector de cooperacion
o instituciones de apoyo que promueven este tipo de prdcticas, entonces una estrategia para todos

deberia de ser crear estos espacios de alianzas para eficientizar, primeramente los recursos y lo
otro es no gastar a las comunidades en duplicar esfuerzos y de esa manera se generen a corto
plazo y tengan esa sostenibilidad que todos buscamos, y en todos los componentes del proyecto
entiendo que hay actores a nivel local que trabajan ese tipo de acciones, entonces es importante
desarrollar esas alianzas (EEP, Arlam Aguirre)

Garantias de eficiencia y sostenibilidad de la Iniciativa

Al llevar a cabo las actividades, hablar con las personas participantes por periodos de tiempo
consecutivos y acompafiar de manera periddica, se empezd a ver un Interés de las personas en seguir
adelante y a notar un compromiso para quedarse en la comunidad, el sentido de pertenencia y
defensa de territorio es importante para demostrar que la Iniciativa puede ser sostenible.

Para algunos actores clave, la realizacion de una linea base, monitoreos y el desarrollo de
plataformas digitales de trabajo permiten no solo ver los avances de la Iniciativa en tiempo real, sino
también hacer reajustes y de esta manera observar la eficiencia de los ejes metodologias que estan
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siendo implementadas. Para los actores claves, una de las garantias que les permiten ver la
sostenibilidad de la Iniciativa es el compromiso a largo plazo que han adoptado desde las distintas
organizaciones participantes.
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